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RESUMO

Este trabalho teve por objetivo principal analisar as caracteristicas do programa
Nossa Escola Pesquisa Sua Opinido (NEPSO), que pudessem identificd-lo como uma
Comunidade de Pratica (CoP) de aprendizagem na educacao publica. Para tanto, como
objetivos especificos, buscou identificar, nos documentos e no ambiente virtual do
programa, aspectos e atividades que fossem relevantes para associa-los com as principais
caracteristicas e elementos fundamentais de uma Comunidade de Pratica. O levantamento
de dados foi realizado por meio de pesquisas bibliografica e documental. De acordo com
Severino (2007) e Gil (2008), a busca documental abrange fontes primarias (documentos,
reportagens, arquivos etc.), e a bibliografica, fontes secundarias, (livros, teses, artigos,
ensaios, dentre outros). Foram consultados o manual, a revista e outras publicagdes
disponiveis no site do programa. Para tanto, buscamos nos trabalhos de Schommer (2005)
e Vieira (2006) as bases conceituais sobre Comunidade de Pratica, conceito que tem sua
origem na teoria de Etienne Wenger. Pudemos concluir que o NEPSO apresenta
caracteristicas que o situam como uma Comunidade de Pratica de aprendizagem na
educacdo publica. Os dados obtidos também nos permitiram concluir que a proposta do
programa NEPSO carece de um estudo que melhor explicite suas bases tedricas, uma vez
que estas estdo postas de forma ainda implicita, o que indica um aspecto por ser
investigado.

Palavras-chave: NEPSO. Comunidade de Pratica. Pesquisa de opinido.

Aprendizagem.
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1 INTRODUCAO

Atualmente se tem discutido muito a respeito de novas praticas educativas que
possam favorecer a qualidade da educacdo. Dentre elas, o uso da tecnologia tem sido um
recurso ou instrumento para consecucao de tais praticas. Quanto a isso, ha uma ferramenta
que, se bem utilizada na formacéo do sujeito, podera ser-lhe Gtil, ndo sé na escola, mas
em diferentes contextos de sua vida, pois & produtora de informacdo e favorece o
desenvolvimento cognitivo do sujeito. Falamos da pesquisa. Um instrumento eficaz na
construcdo do conhecimento.

Este tema tem sido objeto de estudo de varios autores como Bagno (2006) e Demo
(1991, 2002), no que diz respeito as formas como tem sido trabalhada a pesquisa nos
espacos educacionais. A propoésito, temos visto no ambiente académico um processo
formativo que tem incentivado os estudantes a construirem seu préprio conhecimento,
através da pesquisa, exercendo um papel mais autbnomo na construgdo do seu
conhecimento, por via de uma pratica educativa reflexiva necessaria para a constituicdo
de um professor pesquisador (STECANELA ; WILLIAMSON, 2013).

O exercicio educativo através da pesquisa pode formar um estudante conscio da
pratica da cidadania, tornando-o ativo, tanto no meio social quanto no educacional,
capacitando-o a analisar os problemas encontrados na sociedade, e apontando alternativas
de mudancas através do conhecimento. O que é defendido pelos que recorrem a pesquisa
como ferramenta de ensino, é que ela proporciona ao estudante formas de agucar a
curiosidade, para que exerga o protagonismo de sua cidadania.

Neste trabalho, propomo-nos a estudar o Programa Nossa Escola Pesquisa Sua
Opinido, doravante mencionado NEPSO. O NEPSO denomina-se como uma rede de
aprendizagem. Trata-se de uma iniciativa do Instituto Paulo Montenegro — IPM, que é
uma extensdo do Instituto Brasileiro de Opinido Publica e Estatistica — IBOPE, e que
desenvolve projetos na drea social junto com a Organizacdo Ndo Governamental - ONG
Acdo Educativa. Esta parceria busca despertar o interesse para 0 uso da pesquisa de
opinido, nos estudantes da Educacdo Basica, que sdo orientados pelos professores

participantes do NEPSO. Atualmente, o trabalho em escolas com esta ferramenta® de

1 Este termo ferramenta é usado pelas instituicdes mantenedoras do Nepso, a Acdo Educativa e o Instituto
Paulo Montenegro. A palavra ferramenta esta presente nas publicagfes que disseminam o programa. Por
isso, resolvemos utiliza-la ao longo deste trabalho.
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ensino-aprendizagem esta presente em seis paises da América Latina, e em um da Europa.
No Brasil, esta distribuido em estados polos/nicleos multiplicadores.

As atividades do programa NEPSO ndo se limitam a um grupo restrito de pessoas
e cumprem seu objetivo na troca de experiéncias e conhecimentos, além de na
socializagdo dos resultados entre os participantes dos projetos que fazem uso dessa
ferramenta de ensino, o que nos levou a comparar essa iniciativa a uma Comunidade de
Préatica de Aprendizagem.

As Comunidades de Prética, aqui denominadas CoP, sdo formadas por grupos que
partilham uma mesma inquietacdo e sdo espacos privilegiados de aprendizagem
(WENGER, 1998 apud SCHOMMER, 2005). Embora o termo Comunidade de Pratica
tenha origem nas organizacGes ndo necessariamente educacionais, procuramos situar o
NEPSO enquanto Comunidade de pratica no contexto educacional.

O conceito de CoP vem se desenvolvendo nos estudos do teorico suico Etienne
Wenger, juntamente com a antropdloga Jean Lave, a partir da teoria da cognicdo, ao
observarem o desenvolvimento da aprendizagem entre alfaiates da Africa, e concluirem
que o potencial da aprendizagem no coletivo é diferente de quando ocorre apenas centrado
na pessoa de um mestre.

Deste modo, almejando contribuir para melhor situar o programa NEPSO em meio
ao contexto educacional, esta pesquisa partiu da seguinte pergunta: quais as caracteristicas
do programa NEPSO que podem ser utilizadas para caracteriza-lo enquanto Comunidade
de Pratica de aprendizagem na educag&o publica?

Nessa perspectiva, o levantamento de dados foi realizado por meio de pesquisas
bibliogréfica e documental. De acordo com Severino (2007) e Gil (2008), as buscas com
esses tipos de pesquisa se constituem técnicas valiosas na abordagem de dados
qualitativos, por complementarem informacdes ou indicarem novas buscas. A busca
documental abrange fontes primérias (documentos, reportagens, arquivos etc.), enquanto
que a bibliogréfica se refere as informacoes j& divulgadas sobre o assunto pesquisado.
Essas fontes sdo fontes secundarias, tém carater mais cientifico e estdo presentes em
livros, teses, artigos, ensaios, dentre outros.

Isso posto, buscamos nos documentos e no ambiente virtual do programa NEPSO
aspectos e atividades nele desenvolvidas que correspondessem aos utilizados em
Comunidades de Pratica, e assim identificar em que aspectos ou como o NEPSO

configura-se como uma Comunidade de Pratica Escolar.
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O que investigamos ainda em relagdo ao NEPSO, permitiu-nos perceber que 0s
fundamentos tedricos do programa estdo postos de forma ainda um tanto implicita, pois
pouco se referenciam autores cientificos, embora alguns conceitos possam ser
identificados em suas publicacGes. Diante disso, nosso esforgo se dirigiu também, ainda
que de forma simplificada, para identificar referenciais teéricos que, entendemos, estao
na base do referido programa.

Esperamos, embora ndo tenhamos a Ultima palavra, que este trabalho contribua de
alguma forma para que o programa NEPSO continue aprimorando sua atuagdo nas
escolas, e que os conceitos sobre Comunidade de Préatica, possam contribuir para tornar
mais explicitos os fundamentos tedricos do programa.

Este trabalho esta estruturado em cinco capitulos. O primeiro capitulo é voltado para
a caracterizacdo do programa NEPSO. Abrange aspectos como: quem promove 0
programa, como se d& o seu desenvolvimento e apresenta todas as publica¢fes do
programa e as etapas metodoldgicas usadas na realizacdo de pesquisa de opinido nas
escolas publicas.

O segundo capitulo contém a fundamentacdo teorica do trabalho. Apresenta
elementos tedricos de referéncias do programa NEPSO, mostra a visao de alguns autores
sobre a importancia da pesquisa na educagdo e também traz o conceito de Comunidade
de Prética e seus elementos fundamentais.

O terceiro capitulo trata da metodologia adotada na realiza¢do do trabalho informa
sobre o tipo de pesquisa, 0 campo e instrumentos de pesquisa bem como os procedimentos
metodologicos percorridos. O quarto capitulo é dedicado a analise dos dados
apresentando as aproximagdes entre uma CoP e o NEPSO e comparando os indicadores
de formacédo de Comunidade de Pratica associando as caracteristicas do NEPSO e ainda
analisa um depoimento de um aluno do NEPSO articulando com as caracteristicas de uma
CoP.

O sexto e ultimo capitulo traz a consideragdes finais em que nota as limitac6es do
trabalho e assinala os achados que refere-se aos aportes tedricos dos quais 0 NEPSO se
vale para propor o trabalho com a pesquisa de opinido e dentre outros, a aproximagao

possivel entre 0 NEPSO e uma Comunidade de Pratica.
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2 CARACTERIZACAO DO PROGRAMA NEPSO

A seguir sera discorrido sobre quem promove e como o programa Nossa Escola
Pesquisa Sua Opinido é desenvolvido. Ainda serdo apresentadas todas as publicacdes do
programa informando o conteldo de cada uma e por Gltimo serdo apresentadas todas as
etapas metodoldgicas do trabalho com a pesquisa de opinido nas escolas.

2.1 QUEM PROMOVE

O programa Nossa Escola Pesquisa Sua Opinido — NESPO é uma iniciativa
desenvolvida pela parceria entre o Instituto Paulo Montenegro — IPM e a Organizacgéo
N&o Governamental (ONG) Acdo Educativa. O IPM é uma extensdo do Instituto
Brasileiro de Opinido Publica e Estatistica — IBOPE. Criado no ano 2000, o Instituto
Paulo Montenegro, braco social do IBOPE, tem o objetivo de realizar agdes que
favorecam a melhoria na qualidade da educacdo publica do nosso pais. Para isso, 0 IPM
trabalha com dois programas: 0 NEPSO — Nossa Escola Pesquisa Sua Opinido, o qual é
nosso objeto de estudo neste trabalho, e 0 outro € o INAF — Indicador de Alfabetismo
Funcional, que concentra sua atividade em avaliar o nivel de alfabetismo funcional da
populacdo adulta brasileira, averiguando leitura, escrita e realizacao de calculos referentes
a atividades cotidianas. A proposta do NEPSO consiste em usar a pesquisa de opinido
como ferramenta de abordagem interdisciplinar na formacéo de professores e alunos
também da rede publica nas esferas municipal, estadual e federal (MONTENEGRO;
RIBEIRO, 2002).

Na parceria para o desenvolvimento do programa Nossa Escola Pesquisa Sua
Opinido, a A¢do Educativa é a instituicdo coordenadora da iniciativa, enquanto que o
IBOPE ¢ o financiador do programa. Vale ressaltar que a metodologia NEPSO originou-
se no contexto de trabalho do IBOPE que, pela sua pratica de responsabilidade social e
sua expertise ao longo de sua trajetdria nos mais de 60 anos de trabalho com pesquisa de
opinido, pensou seu uso em favor de uma educacdo publica de qualidade (KALIL, 2012;
RESCH, 2011).

Na publicagdo “Nossa Gente: 10 anos de NEPSO” (2012), comemorativa da
primeira década do programa, consta que mais de 45 mil alunos e 3.600 professores
fizeram uso da metodologia NEPSO. S6é no Brasil o nimero de instituicdes aderentes
chegou a 740, compreendendo universidades e escolas, secretarias de educacéo, dentre

outras instituicdes. Desde o inicio, renomadas instituicdes sdo parceiras do programa,
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atuando como polos multiplicadores da proposta educativa do NEPSO. Entre elas estdo a
Universidades Federais do Parana, A Universidade Federal de Minas Gerias, A
Universidade Caxias do Sul e a Universidade Federal Rural de Pernambuco. Em ambito
internacional sdo também parceiras a Universidad de la Frontera (Chile) e a Universidad
de Quilmes (Argentina) e a Universidade de Lisboa (Portugal).

A capilaridade do NEPSO se dé, sobretudo, através dos seus polos ou niicleos?.
Na América Latina, estes polos estdo presentes em diferentes paises. No Brasil, nos
estados de Minas Gerais, Parand, Pernambuco, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo, e com a
presenca de nucleos no Rio Bonito-RJ, Planaltina-DF e Senhor do Bonfim-BA. Na
América Latina: Argentina, Brasil, Chile, Colédmbia, México, e Peru, na América Latina.
Na Europa, em Portugal. (NEPSO, 2014) e (RESCH, 2011). Importante ressaltar que essa
capilaridade ganha mais significado nas inimeras escolas que estdo vinculadas aos polos

e nlcleos aqui referidos.

2.2 COMO O PROGRAMA SE DESENVOLVE

No geral, o caminho para o programa NEPSO chegar as escolas se da através de
uma apresentacdo sobre essa ferramenta e sua metodologia de desenvolvimento pela
equipe do polo/nacleo junto a secretaria de educacdo ou a gestdo da escola. Apds a
apresentacédo do programa, os professores participam de uma oficina de formagdo em que
experimentam a vivencia da metodologia no processo de ensino aprendizagem.

O NEPSO trabalha com a livre adesdo. Professores e alunos nao sdo obrigados a
participarem de suas atividades. Ap6s 0 momento formativo, o professor pode iniciar o
trabalho em sala de aula com a pesquisa de opinido como recurso pedagdgico. Para que
o0 professor iniciante tenha mais seguranca no desenvolvimento dessa nova iniciativa, 0s
polos/nicleos contam com a colaboragéo de professores experientes no desenvolvimento
de projetos NEPSO, que sdo chamados de professores formadores e atuam no apoio aos
novos integrantes acompanhando o andamento dos projetos de pesquisa.

Além do acompanhamento local/regional, ha uma publicacdo a distancia através
da internet, emitida pelo IBOPE, que periodicamente edita o Boletim NEPSO com
informacdes dos varios polos dando destaque aos trabalhos desenvolvidos nas escolas

utilizando a metodologia do programa. Como forma de registro e socializacdo dos

2 Nos estados onde 0 Nepso ndo conta com parcerias institucionais, ao invés de polos multiplicadores
funcionam apenas nucleos que realizam suas atividades de forma independente (Resch, 2011).



19

trabalhos realizados nas escolas ao longo do ano letivo, existem alguns eventos
promovidos pelos mantenedores do programa, sdo seminarios locais e estaduais e 0
Congresso Internacional IBOPE UNESCO que ocorre todo ano com representacdo dos
paises onde o NEPSO esta presente. Esses eventos promovem a formagdo, o
compartilhamento, os registros e a socializagdo das aprendizagens adquiridas durante a
realizacdo nas escolas (RESCH, 2011).

Os meios para divulgagéo dos resultados dos trabalhos realizados em toda a rede
e da metodologia sédo: o Manual do Professor NEPSO, a Revista Encontros NEPSO, o
Almanaque NEPSO, e uma publicacdo em forma de relato de experiéncia com foco no
desenvolvimento da pesquisa de opinido como préatica de aprendizagem, dando énfase ao
trabalho com etapas especificas da metodologia. Além desses meios, tem-se a pagina do
programa na internet, que disponibiliza informacgdes/dados sobre o programa, os
polos/nicleos, os projetos realizados ao longo dos anos de desenvolvimento, sobre 0s

eventos, noticias, as parcerias e 0s arquivos em textos, audio e video na midiateca.
Santos (2011, p. 12) categoriza essa tatica pedagdgica:

A metodologia NEPSO é uma estratégia pedagogica que pode fornecer
indicadores para um ensino mais democratico, preocupado e
interessado na opinido das pessoas, sobre os diversos temas sociais —
neste caso, sobre a educagdo —, incentivando a relacdo humana e
apontando para uma perspectiva de relacbes dindmicas entre
educadores e educandos.

Nesse sentido, a estrutura de que dispde o programa, passa confianca para o
professor que busca e ousa oportunizar novos momentos formativos para seus educandos.
Quando se adota um novo fazer pedagdgico, como esse, entra em cena um processo de
ensino em que o aluno tende a deixar de ser objeto para tornar-se parceiro do trabalho na

construcao de conhecimentos.

2.3 Publicacges do programa

v’ Préticas de Educadoras e Olhar a pratica: um exercicio de reflexdo — 2014
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Sao duas publicagbes que relinem experiéncias de docentes que integram a rede Nossa
Escola Pesquisa Sua Opinido. Essas obras surgiram de uma experiéncia vivenciada pela
equipe NEPSO e por professoras de S&o Paulo no ano de
2012, ao participarem de um processo de formagéo teorico-

R pratica em sistematizacdo de experiéncias educativas.

Imagem 1 — Capa da publicagdo Praticas de educadoras - 2014

O objetivo da formacdo era criar uma cultura de registro e reflexdo sobre a prética da
sala de aula, difundir a experiéncia do NEPSO na expectativa dos professores e construir
uma metodologia propria de sistematizar. Resultado que

. . ’_p 1“.\2_)}“ ,_Y”’
legou aprendizagens que podem ser de grande utilidade ;;f .‘JA;J’}E_‘@;PI
para outros professores que vivenciam praticas JQAMAL\@ - -"%‘P

Imagem 2 — Capa da publicagéo
experiéncias de educadores de S&o Paulo e a Publicagdo  Olhar a prética - 2014

semelhantes. A obra Praticas de Educadoras reulne

Olhar a Préatica congrega experiéncias de professores de

varios polos do programa NEPSO.

v Nossa Gente: 10 anos do programa NEPSO — 2012

A publicacdo conta, por meio de historias de 13
personagens, a trajetoria do programa ao longo de sua
primeira década. Expde como o NEPSO foi idealizado
pelo Instituto Paulo Montenegro, como tem sido
desenvolvido em cada polo/nucleo ao longo dos 10 anos

de trajetoria.

A leitura dessa obra é uma verdadeira viagem por ela

Imagem 3 — Capa da publicacéo
Nossa gente: 10 anos Nepso - 2012 proporcionar um passeio em cada contexto diferente em

que 0o NEPSO esta presente. Uma verdadeira
experimentacdo da diversidade cultural que o programa abrange. E tudo isso € possivel

por conta de um so objetivo: a busca constante pela melhoria da qualidade da educacéo.

v" NEPSO: pesquisa de opinido como pratica de aprendizagem — 2011
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Esta publicacdo relne as principais aprendizagens de uso da
pesquisa educativa de opinido em escolas, acumuladas desde
0 ano 2000. Como um complemento aprimorado do Manual
do Professor/NEPSO (2003/2010), esta obra também quer

contribuir para que os educadores enfrentem as novas (e

Imagem 4 — Capa da publicacéo

Pesquisa de opiniao como pratica talvez mais complexas) questdes que agora desafiam a

de aprendizagem- 2011 o L ]
continuidade da trajetoria de trabalho com a pesquisa de

opinido sendo usada como uma ferramenta importante no processo de ensino-

aprendizagem. A obra busca melhor esclarecer como algumas etapas podem ser melhor

trabalhadas favorecendo o carater interdisciplinar e envolvendo professores de areas

distintas bem como a motivacgédo dos estudantes.
v" CD Projetos NEPSO — 2009

O CD apresenta um apanhado de todos os projetos de
pesquisas educativas realizados pelos polos e nucleos
multiplicadores do NEPSO, em 2009, com fotos,
apresentacOes, graficos e outros materiais produzidos a

partir dos resultados das investigacdes. No total, foram

reunidos 199 projetos de pesquisas educativas de opinido.

Imagem 5 — Capa da publicacédo
Projetos NEPSO - 2009

Eles expressam o resultado do trabalho cotidiano feito por
dezenas de escolas, centenas de educadores e milhares de

estudantes que participam da rede NEPSO.
v Revista Encontros NEPSO - 2008

enconfros Publicacdo que reune as atividades do NEPSO do ano de
nepSO/ 2008. Relata sobre o | Simpoésio Internacional IBOPE
g UNESCO, realizado no Chile, e sobre os congressos de Minas

Vs Gerais e do Rio Grande do Sul.

Imagem 6 - Capa da A revista mostra também a realizagdo dos Seminarios
publicacdo Revista encontros
Nepso - 2008 Estaduais e atividades locais das escolas participantes da rede

NEPSO. Além, de uma entrevista com Sérgio Haddad, da

Acéo Educativa sobre os desafios da educacdo no Brasil e um artigo de Célio da Cunha,
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da Unesco, falando sobre os direitos humanos. A publica¢do finaliza mostrando um

balanco das conquistas realizadas desde o ano 2000, quando o NEPSO iniciou.

v Almanaque NEPSO - 2007

—= Esta publicacdo reune as pesquisas educativas de opinido realizadas

Q3
) m
w Q . .
? 9 4 « ©€m 2007 pelas escolas parceiras do Programa NEPSO e ilustra, por
; \ meio da riqueza de temas abordados e das inimeras préaticas
s =
o Noss- educativas experimentadas, as contribui¢es produzidas no ambito
SO LG

Imaaem 7 — Cana da publicacéo Al Nenso- 2007 .
apa da bublicacao Almanadue da metodologia, adotada por escolas de

oito Estados brasileiros em que estdo situados os polos multiplicadores e também
experiéncias de escolas do exterior. Sdo exemplos de projetos desenvolvidos nos niveis
Fundamental e Médio, nas modalidades regular e na Educacdo de Jovens e Adultos —
EJA.

v" Documentario NEPSO - 2005

Video sobre 0 NEPSO realizado para comemoracao dos
cinco anos do Instituto Paulo Montenegro. O curta fala
como surgiu o programa, como se desenvolve nas escolas
publicas e ilustra como o protagonismo dos alunos ao

participarem de um projeto de pesquisa interdisciplinar.

Imagem 8 - Capa da publicagio Fala sobre eventos locais, seminarios estaduais e sobre 0
D tario NEPSO - 200 i
ocumentarto 005 Congresso IBOPE UNESCO, com depoimentos de

professores e alunos falando sobre suas experiéncias com o programa.

v Diério de Pesquisa - 2004

{ - O Diario de Pesquisa € uma publicacdo adaptada do
; Manual do Professor, pela escritora de textos infanto-
- juvenis, Januéria Alves. A obra tem um formato de diério

D",,i,'.?lo de campo, em que uma aluna (personagem) registra suas
- E.fﬂllls‘ {5; descobertas e experiéncias ao  participar do

Imagem 9 — Capa da publicagao desenvolvimento de um projeto de pesquisa.
Diario de pesquisa - 2004

A sequéncia dos fatos narrados no diario de campo segue

a légica de trabalho com a metodologia de pesquisa de opinido proposta pelo Manual do
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Professor. No relato da aluna, sempre ganham destaques as palavras chave que remetem
os alunos pesquisadores para aspectos que sdo bastante relevantes para uma boa
participacdo no desenvolvimento de uma pesquisa de opinido. No final, hd depoimentos
de alunos sobre a experiéncia de participar de um projeto NEPSO.

v" Manual do Professor - 2002

Fala sobre a origem do NEPSO e como sua '

proposta esta de acordo com as diretrizes curriculares o oy
. . . . . SU%“;‘{;?CO;A
atuais. Pretende ajudar, inspirar e desafiar os professores - CYAondkY:

a realizar projetos de ensino utilizando a pesquisa de ,magéng"107Capa da publicago

opinido. O Manual discute o potencial educativo da  Manual doProfessor Nepso - 2002

pesquisa de opinido, apresenta conceitos basicos e mostra as etapas metodoldgicas
necessarias para se trabalhar na realiza¢do de uma pesquisa de opinido na escola. Por fim,
sugere varias ideias de como os projetos podem ser desenvolvidos junto com os alunos
(MONTENEGRO ; RIBEIRO, 2002).

v" Polo virtual na internet

=
‘e R - 2B
O « N T
T 7 NOSSA EScOLA ')/.% AJQ ?‘(r &’b%@
PESGUISA SUA J-,":"\{ S \ "\?’ 3 S:' o
@ oFINiA0 GrG % ‘&"'éa??‘c N 3 & '!_‘ "a-ﬂ "Hq‘j
: fi}( 2"’—'«, 4, Enlire %, - e s “ i 4
o .% Q‘J'Q e, \‘{.f; .”A ‘\j/a -, “(
SOBRE O NEPSO :’445 POA R TR {‘_‘(«4 ¥ .:;o Q/q}q‘ s &y,
POLOS/NUCLEOS 3‘{?:’}“1 v NV S o A T t'z"""-'ad Ry =,
AT TR FE A S
PROJETOS 3 - <., G %2 o, 9 g &4 Tl
K e Ny S AR | i T
EVENTOS o e Y B R RPN g, B
NOTICIAS A DESCOBERTA'DO REGISTRO
Estudante registra por escrito suas impressdes sobre o VIII
PARCEIROS
ARQUIVOS NOTICIAS AGENDA 0 201
veja todas as noticias agenda completa
FALE CONOSCO Seminario “Projetos Nepso: Registro de Experiéncias
Escolares numa perspectiva etnografica”.
Dias 30 e 31/05 - Universidade Federal do Parana (UFPR) ]AN FEV MAR
leia mais
mapa do site @ contato © © 2012 Instituto Paulo Montenegro ces

Imagem 11- Pagina inicial do site: www.NEPSO.net.

O site do programa Nossa Escola Pesquisa Sua Opinido € um dos instrumentos de

disseminacio de maior importancia. E um espaco que serve de apoio aos coordenadores,


http://www.nepso.net/
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professores, estudantes e demais internautas que navegam por essa pagina na internet. O
espaco oferece informacgbes e dados, de forma contextualizada, aglomerando assim,
textos, um vasto banco de dados de projetos de pesquisa realizados, alem de videos,
graficos, noticias, servicos, entrevistas, e links de sites relacionados ao programa. Essa
pagina funciona como se fosse uma central de informag6es para todos que estéo ligados
a rede NEPSO.

Segundo Marcuschi e Xavier (2010) uma Home Page é um catalogo ou uma
vitrine pessoal ou institucional. Nessa perspectiva, o site do NEPSO se configura como
um catalogo, por apresentar uma visdo geral do programa e noticiar os fatos mais
importantes ocorridos na rede. O ambiente virtual também disponibiliza links, que
direcionam o visitante para conhecer toda a estrutura do programa conforme o apéndice
1 (ver p. 81).

O programa NEPSO faz uso de diversos recursos tecnoldgicos (TIC), que
auxiliam a comunicacdo dos sujeitos. Observamos que, no que diz respeito ao site, é
fundamental averiguarmos esse processo de relacionamento, sabendo que “as novas
tecnologias ndo mudam os objetos, mas as nossas relagdes com eles” (MARCUSCHI,
XAVIER, 2010, p. 21). Nessa perspectiva, as pesquisas, realizadas por estudantes de
vérias escolas publicas de contextos diferentes, tomam uma maior abrangéncia no diz
respeito a divulgacdo e ou utilizagdo de resultados, uma vez que, publicadas no site, 0 seu

uso oportuniza a troca de interacdo entre os sujeitos participantes da rede NEPSO.

No site, encontramos, dentre outras coisas, as principais publicacBes disponiveis
para “download”, informac6es sobre os polos e nucleos e 0s seus respectivos projetos,
que podem ser acessados a partir de diversos filtros, tais como: por polo, por tema e por
ano. A pagina ainda oferece informagdes sobre os parceiros, disponibiliza materiais
midiaticos e obras para leitura, além de manter um contato com o pUblico através do “fale

conosco’’.

Entendemos, neste trabalho que os individuos ndo sdo apenas receptores de
informac0es, eles agregam valores e concepcdes ideoldgicas aos contetidos veiculados na
internet. Para Marcuschi e Xavier (2010, p. 116), “a internet é um protdtipo de novas
formas de comportamento comunicativo”. Sendo assim, 0 uso da tecnologia transforma
as visdes de mundo dos sujeitos, o que é um fator importante para 0 NEPSO, pois ele
busca a intera¢do dos sujeitos, e isso se faz pelo protagonismo do estudante.
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2. 4 ETAPAS METODOLOGICAS

O Manual do Professor, do programa Nossa Escola Pesquisa Sua Opinido -
NEPSO (LIMA, 2010) em sua segunda parte (p. 48 a 93), instrui “como fazer pesquisa
de opinido na escola”. Constitui-se de etapas necessarias, ressaltando quais cuidados o
professor deve ter junto aos seus alunos, quando decidirem trilhar o percurso da pesquisa
educativa, seja para averiguar problemas, avaliar alguma acdo, ou compreender algum
fendbmeno. E imprescindivel que a pretensdo inicial seja bem definida, para caminhar bem
no processo metodoldgico, que serd descrito com detalhe mais a frente. Para tanto, a
intencionalidade do trabalho com a pesquisa precisara estar no plano pedagdgico da
escola (LIMA, 2010). O percurso metodoldgico proposto pelo programa NEPSO
contempla nove etapas e, em cada uma delas, ha a possibilidade de se despertar, nos

estudantes pesquisadores, competéncias e habilidades, pelos meios que veremos a seguir.

2.4.1 DEFINICAO DO TEMA

Nessa primeira etapa, o professor é orientado a explorar o grupo no que diz
respeito as propostas de temas a serem pesquisados, e considerar que as sugestdes dizem
muito a respeito do contexto em que 0s estudantes estdo inseridos. Assim, deve o docente
valorizar a riqueza cultural que h& no grupo de pesquisa formado.

Alguns passos precisam ser dados nesse momento, como: aproveitar as sugestoes
dos temas, por parte dos alunos, para explorar e abordar alguns conceitos dos contetdos
vistos em sala de aula, preparar os alunos para a realizagédo de um momento de defesa dos
temas podendo essa ser feita individualmente ou em grupo. A partir do momento de
defesa dos temas, pode-se pensar na delimitacdo do tema e orienta-los para 0 momento

da qualificagéo.

2.4.2 QUALIFICACAO DO TEMA

Essa segunda etapa se configura como sendo a mais densa, no sentido de
intensificar as informacg6es sobre determinado assunto, de acordo com o tema a seguir
pesquisado. O professor precisa instigar nos alunos o desejo de pesquisarem e estudarem,
por via das fontes mais diversificadas possiveis, sobre 0 que se estad pesquisando. O
objetivo é torna-los intimos do assunto, proporcionar uma expertise no grupo. Nesse

momento, o professor tem a oportunidade de confrontar os conhecimentos adquiridos
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pelos alunos, em suas pesquisas, com 0s contetdos do curriculo escolar, de forma a

estreitar a relacdo teoria-pratica na vida dos alunos.

O Manual do Professor reforca o qudo importante é a busca de informagdes nas
mais variadas fontes:
As fontes mais usadas para aprofundar a exploracdo do tema de
pesquisa sdo as conversas com especialistas, consulta a livros, jornais,
revistas, filmes, anuarios estatisticos, buscas na internet etc. Ou seja, é
conveniente que essas fontes sejam as mais variadas possiveis, para
abranger a complexidade de um determinado tema e compreender as
diferentes visdes sobre ele. Quanto maior a quantidade e a diversidade

das informacdes sobre o tema, mais rica sera a discussdo entre 0s
pesquisadores (LIMA, 2010 p. 55).

“Concluido” o momento de estudo denso, o grupo pode levantar algumas

hipdteses e dar inicio a escolha do publico a ser pesquisado.

2.4.3 DEFINICAO DA POPULACAO E DA AMOSTRA

Na terceira etapa da metodologia, o professor devera orientar os alunos
pesquisadores sobre quem ird representar a populacdo por eles escolhida para ser
pesquisada. O docente precisa deixar claros a necessidade e 0 motivo de se escolher uma
amostra. “O Conceito de amostragem consiste em tomar uma parte de alguma populagéo
para representa-la como um todo” (LIMA, 2010). O uso da amostra poupa tempo e varios
recursos. O importante € garantir a representacdo dos diferentes tipos da populacéo caso
o estudo exija. E importante saber que, a partir do momento da definicdo da populacio, a
ser pesquisada, o professor tratarda com o grupo de alunos pesquisadores sobre topicos
especificos e definidores das questBes interrogativas do tema. Os topicos a serem
explorados sdo: populacdo, unidade amostral, tipos e tamanho de amostra, erro amostral
e ndo amostral (LIMA, 2010 p. 58-65).

Nesse periodo do estudo, competéncias e habilidades, como constatacdo de valor,
ideias de probabilidade e proporcao e nocdes de representacdo, podem ser desenvolvidas,
dentre outras. Se nesse momento aprendizagens como as citadas forem oportunizadas, os

guestionamentos serdo mais consistentes, contribuindo muito para a coleta de dados.
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2.4.4 ELABORACAO DOS QUESTIONARIOS®

As orientacdes pertinentes a construcdo dos questionarios devem levar em conta
dois fatores: estrutura e padronizacdo. Assim, é importante que o professor, junto ao
grupo, estude e discutam sobre o0s tipos de questionarios e qual o mais adequado para a
pesquisa em desenvolvimento. Se sera autoaplicado, aplicado pelos entrevistadores e
quais tipos de perguntas fardo parte do instrumento de coleta de dados, se (perguntas
abertas, perguntas fechadas, pergunta-filtro etc.).

Importante é que essa etapa requer cuidado com o tipo de tratamento que sera
dado aos entrevistados e por isso deve-se levar em consideracdo seu nivel de letramento,
contexto socioecondmico e cultural e em todos os casos, optar pela linguagem simples e
objetiva. Vale ressaltar ainda que o questionario € um género textual que precisa também

ser construido com coeréncia, atentando para sua estrutura engquanto texto.

2.4.5 TRABALHO DE CAMPO

Na etapa de trabalho de campo, o papel do professor é orientar os alunos a respeito
de que o trabalho consiste na coleta de dados e verificagdo de informacdes. Ndo menos
importante, é a orientacdo para os alunos em relacdo ao contato com os entrevistados, ou
seja, na abordagem/convite, prezar pelo respeito as respostas dos entrevistados e atencédo
ao se anotar as respostas dadas pelos respondentes, e cuidar para que, 0 entrevistado
corresponda & amostra definida como representacdo da populacéo.

Os questionarios devem ser numerados de forma sequencial, para controle dos ja
respondidos. Essa etapa € muito importante para que se tenha um bom resultado do
estudo. Dentre as competéncias e habilidades que os alunos tendem a desenvolver nesse
periodo estdo: desenvolvimento da oralidade na abordagem ao publico, fluéncia na fala,
capacidade de ouvir o outro, além do conhecimento empirico sobre o campo e dos

entrevistados.

3 Segundo Gil (2008) O questionario constitui uma das mais importantes técnicas para a obtengdo
de dados nas pesquisas sociais. Entretanto, em virtude de haver varios termos que sdo utilizados
como sindnimos, o0 termo questionario aparece muitas vezes imerso em certa imprecisao. Assim,
é comum falar-se em entrevista, formulario, teste, enquete e escala com sentido proprio ao de
questionario. No caso do NEPSO ocorre que as entrevistas realizadas pelos alunos séo
designadas como questionario apresentado oralmente.
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2.4.6 TABULACAO E PROCESSAMENTO DAS INFORMACOES

Esta etapa consiste da organizacdo sistematica dos dados coletados. O professor é
orientado, pelas instru¢Ges do Manual do Professor, para apresentar as varias formas que
ha de se tabular dados de pesquisas, como a de opinido. A primeira op¢do a ser
apresentada, e a mais recomendada para quem ainda est4 iniciando o trabalho com
pesquisa de opinido na escola, é a tabulacdo manual. O professor deve oportunizar aos
alunos pesquisadores a assimilacdo da tabulacdo desse tipo, rapida e pratica. Para esse
tipo de tabulacdo deve-se ter papel quadriculado para as anotagfes dos resultados. O
trabalho com esse tipo de tabulagdo ajuda o aluno a perceber o processo de organizacao

de dados e oportuniza ainda o trabalho com linhas e colunas na construgéo de tabelas.

Outra forma de tabular é pelo computador, mais especificamente com o programa
Excel, que trabalha com o uso de planilhas eletrnicas. O raciocinio usado € o mesmo da
tabulacdo manual, apenas o registro que difere. Com a atividade de tabulagdo as
habilidades e as competéncias que podem ser oportunizadas aos alunos sdo: o
desenvolvimento de diferentes formas de registrar com precisdo quantidades de dados,
estratégias de contagem e conferéncia de dados, e aprender sobre a potencialidade dos

programas de informatica em armazenar de forma organizada e sistematica dados.

2.4.7 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

O professor deve proceder na orientacdo de forma que os alunos, ao analisarem os
dados da pesquisa, possam apresentar uma descri¢do das informacdes coletadas. Assim,
precisam destacar o que foi mais comum nas respostas dos entrevistados, o que foi menos
respondido, o que foi bastante diferente etc. E importante que, ao se fazer a analise, tome
por base os pressupostos do inicio da pesquisa, a exemplo das hipdteses que foram
levantadas e assim verificar as possiveis confirmagOes e refutacdes. Ainda, ressalte-se
que h& a orientagdo para que se deseje buscar interpretagfes mais especificas dos
resultados. E importante que se faca uma analise a partir de cruzamento entre duas
perguntas com respondentes de género sexual diferente, por exemplo, e por diferenca de
idade.

Como recurso para apresentacdo dos resultados ha os gréaficos que também podem
ser construidos manualmente ou no computador. A orientacdo é que também se

oportunize aos estudantes a construcdo manualmente de graficos e tabelas, para que
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possam ampliar a visdo do processo representativo de dados. Dentre os graficos mais

comuns estdo os graficos de barras e o de setor (conhecido como gréafico de pizza).

2.4.8 SISTEMATIZACAO, APRESENTACAO E DIVULGACAO DOS
RESULTADOS

Conforme as orientagdes do manual, no que diz respeito a essa etapa, “uma
pesquisa de opinido feita na comunidade escolar retne informacdes inéditas que merecem
ser documentadas e divulgadas” (MONTENEGRO ; RIBEIRO, 2002, p. 114). Uma
primeira indicacdo para divulgacdo da pesquisa realizada é a construcao do relatério que
precisa descrever todo o percurso percorrido para se chegar aos resultados obtidos. Mas
os resultados podem ser divulgados por varios outros meios como: apresentacao oral com
suporte de uma apresentacdo em slides, cartaz, banner etc. O importante é que
independente da forma de registro para a divulgacdo, esse possa ser arquivado e fique
disponivel para uma eventual consulta pelo grupo, caso deseje dar continuidade ao estudo
ou por outrem que desejem ter essas informacgdes como referéncia para uma nova

pesquisa.

2.4.9 AVALIACAO

E fato que a proposta educativa com a metodologia NEPSO difere bastante de
outras praticas tradicionais e congeladas. Desse modo, sendo a experiéncia de realizacdo
de um projeto de pesquisa de opinido por estudantes, tende a legar multiplos ensinamentos
e aprendizagens, pelo carater interdisciplinar do NEPSO, as aprendizagens dificilmente
podem ser medidas por meio de testes e provas. Para isso, é importante que, ao longo do
processo, professores e alunos analisem o0s ganhos com o0s desenvolvimentos de
habilidades e competéncias e que, ao identificarem as contribui¢Ges no processo de ensino
aprendizagem, registrem tais contribuicbes. E importantissimo que se registre a
capacidade de pesquisar de forma sistematica, o desenvolvimento da oralidade, a
capacidade de selecionar dados e informac0es, as criagdes que se ddo na urgéncia e na
incerteza e que acabam dando certo, o desempenho individual e coletivo e que saibam
analisar todos os pontos do processo, tanto 0s positivos quanto os negativos. E quanto aos

erros, com eles também se aprende.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo aborda sobre os elementos tedricos de referéncia utilizados pelo
programa NEPSO para embasar a proposta de trabalho com a pesquisa de opinido.
Também apresenta o posicionamento de alguns autores sobre a importancia da pesquisa
na educagdo bésica. Ainda apresenta o conceito de Comunidade de Prética, suas

caracteristicas, elementos fundamentais e indicadores de formacédo de uma CoP.

3.1 EM BUSCA DE ELEMENTOS TEORICOS DE REFERENCIAS DO NEPSO*

O manual Nossa Escola Pesquisa Sua Opinido é resultado de um seminario que
reuniu especialistas em educacgéo e professores para pensar e elaborar um instrumento de
disseminacdo sobre o valor e a potencialidade da pesquisa na e para a educacédo.
Fomentados pelo objetivo do Instituto Paulo Montenegro com vista a desenvolver e
disseminar préticas educadoras inovadoras, 0s especialistas indicaram a metodologia de
pesquisa de opinido, sugerindo o uso pedagdgico da ferramenta em escolas publicas da
educacdo basica, por ela permitir o trabalho com projetos de carater interdisciplinar,
capazes de envolver professores, alunos, outros membros da escola, bem como a
comunidade a qual a escola pertence (MONTENEGRO ; RIBEIRO, 2002).

Na primeira parte do manual, h4 uma exposi¢do que fundamenta a proposta de
trabalho com a pesquisa e seu valor educativo. Segundo os autores do manual, 0s
direcionamentos desse instrumento estao de acordo com as orientagdes curriculares mais

atuais para a educacéo bésica, que enfatizam alguns principios como:

e Contextualizacdo de conteudos;
e Integracao de disciplinas;
e Valorizacdo da iniciativa e autonomia do jovens;

e Cidadania e participacao;

Os autores observam que a concretizacao de tais principios na realidade escolar é
um grande desafio. No entanto, o manual ¢ uma base que mostra que “a realizagdo de
pesquisas de opinido pode constituir uma experiéncia de pratica escolar mais coerente

com tais principios, uma possibilidade de inovagao do trabalho pedagdgico no ensino”

(MONTENEGRO ; RIBEIRO, 2002, p. 12).

4 Detivemo-nos aqui ao principal referencial do programa NEPSO, que é o Manual do Professor
(MONTENEGRO ; RIBEIRO, 2002).
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Nessa perspectiva, 0s principios acima citados estdo ligados a dois conceitos. Os dois
primeiros, ao conceito de interdisciplinaridade e os dois ultimos ao de autonomia. E todos,
no geral, estdo interligados. Na perspectiva de Fazenda (2007), efetivar um trabalho
interdisciplinar passa pela observancia do olhar vigiado e da escuta vigiada e, a partir
disso, refletir sobre a teoria e a pratica. Ou seja, depende do dialogo, que se faz presente
na perspectiva dialogica, no religar os saberes. “A reflexdo critica sobre a pratica se torna
uma exigéncia da relacao teoria/pratica sem a qual a teoria pode ir virando blablabla e a
pratica, ativismo” (FREIRE, 1996, p. 22).

Para lIvani Fazenda, ndo h4, no geral, uma defini¢do de interdisciplinaridade, mas sim,
pode-se conceituar como busca incessante que é sempre pergunta e toda pergunta é
pesquisa. Para a autora, a interdisciplinaridade exige trocas, parcerias. “Viver a pratica da
interdisciplinaridade e observa-la, eis 0 que considero hoje um fator indispensavel a
qualquer pesquisador que pretenda refletir sobre ela” (FAZENDA, 2007, p. 23).

Nesse sentido, se a contextualizacdo de conteldos e a integracdo de disciplinas nao
tiverem abertura no &mbito escolar, jamais ocorrera uma pratica de fato interdisciplinar,
pois segundo Gusdorf apud Fazenda (2007, p. 24) “A interdisciplinaridade implica
verdadeira conversdo da inteligéncia” e, complementando este entendimento, para
Fazenda (2007, p. 29), “interdisciplinaridade é principio de unificacdo e ndo de unidade
acabada”. Essas postulacfes sdo muito importantes para os professores e alunos que
desejam desenvolver os projetos NEPSO com fidedignidade, respeitando os principios
norteadores da proposta educativa com a pesquisa de opinidao. Conforme indica o titulo
do livro de lvani Fazenda, interdisciplinaridade é um projeto em parceria. Vejamos dois
fragmentos bastantes significativos sobre o ensino interdisciplinar:

O ensino interdisciplinar nasce da proposicdo de novos objetivos, de
novos métodos, de uma nova pedagogia, cuja tonica primeira € a

supressdo do mondlogo e a instauracdo de uma pratica dialdgica
(FAZENDA, 2007, p. 33).

Depois referindo-se a atitude interdisciplinar, diz a autora:
A atitude interdisciplinar ndo esta na juncdo de contetdos, nem na
juncdo de métodos; muito menos na juncdo de disciplinas, nem na
criacdo de novos conteudos produto dessas fungles; a atitude

interdisciplinar estar contida nas pessoas gque pensam 0 projeto
educativo (FAZENDA, 2007, p. 64).

Interessante essa colocacdo de Fazenda, muito pertinente para aqueles e aquelas

que desejam trabalhar coerentemente com o0s principios acima descritos, mas que
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necessitam ir além de uma aplicacdo. Precisa-se passar por um processo de reflexao, e
quando de sua realizacdo, faz-se necessario diante do contexto, ‘olhar, perceber e
registrar’ 0 desenvolvimento para conferir se ha parceria no processo ou ndo. O professor
pesquisador deve conscientizar-se de que “a parceria ¢ a premissa maior da
interdisciplinaridade. O educador que pretende interdisciplinar ndo é solitario, é parceiro:

de tedricos, de pares, de alunos, sempre parceiro” (FAZENDA, 2007 p.109).

Os outros dois principios, valorizacdo da iniciativa e autonomia, e cidadania e
participacdo, precisam fazer parte do repertorio de saberes do docente, conforme postula
Freire (1996). Em Pedagogia da autonomia, o autor diz que na pratica educativa, o
professor carece de ter convivéncia amorosa com seus educandos e que em uma postura
curiosa e aberta, desperta neles a provocagéo para se “assumirem enquanto sujeitos socio-
historico-culturais do ato de conhecer” (FREIRE, 1996, p. 10).

Destarte, ensinar requer dentre outros preceitos, respeitar a faculdade de si do
aluno, seus direitos e deveres. “O respeito a autonomia e a dignidade de cada um ¢ um
imperativo ético e ndo um favor que podemos ou nio conceder uns aos outros” (FREIRE,
1996, p. 35). Interessante perceber o quanto a autonomia tem relacdo com a
interdisciplinaridade, uma vez que os dois favorecem uma educacdo emancipatoria.
Quando se respeita a autonomia, favorecesse-se a parceria requerida pela

interdisciplinaridade, segundo Fazenda, e os dois tendem a tornar o homem melhor.

Numa sala de aula interdisciplinar, todos se percebem e se tornam
parceiros. Parceiros de qué? Da produgdo de um conhecimento para
uma escola melhor, produtora de homens felizes. Numa sala de aula
interdisciplinar, a obrigacdo é alternada pela satisfagdo, a arrogancia
pela humildade, a soliddo pela cooperacdo, a especializacdo pela
generalidade, o grupo homogéneo pelo heterogéneo, a reproducéo pelo
questionamento do conhecimento (FAZENDA, 2007).

Nessa perspectiva, prezar pela iniciativa e participagdo dos educandos ¢ “saber
que devo respeito a autonomia e a identidade” deles, exige do professor uma pratica em
tudo coerente com as exigéncias de uma educacdo emancipatdria. Desse modo “uma
pedagogia da autonomia tem de estar centrada em experiéncias estimuladoras da decisao
e da responsabilidade, vale dizer, em experiéncias respeitosas da liberdade” (FREIRE,

1996 p. 107).

Embora nédo citem diretamente, ao fundamentarem o valor educativo da pesquisa
de opinido e seu espaco na escola, os autores do manual se posicionam em conformidade

com a Lei de Diretrizes e Bases (Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996) que rege o
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ensino do Brasil, e também com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio, elaboradas pelo Conselho Nacional de Educacdo, quando postulam que na nova
sociedade, educar requer novas aprendizagens. Assim, a educacdo deve prezar em
“formar o aluno para o exercicio da cidadania, para o trabalho e para continuar

aprendendo ao longo da vida” (MONTENEGRO ; RIBEIRO, 2002 p. 17).

O trabalho pedagdgico, no que diz respeito a ampliacdo da cidadania, deve se
pautar em buscar o desenvolvimento dos educandos, de suas competéncias e habilidades

que contribuam para o entendimento da sociedade em que vivemos. Entendé-la

ndo como um cendrio estatico, mas como uma producdo dindmica de
humanidade. Desenvolver a cidadania é capacitar-se, entre outras
habilidades, a avaliar o sentido do mundo em que se vive, 0S processos
sociais e seu proprio papel nesses processos. (MONTENEGRO e
RIBEIRO, 2002 P. 17).

Para estar de acordo com a perspectiva acima descrita, os autores informam que
uma proposta curricular deve ter como eixo as premissas indicadas pela Organizacdo das

Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO, que séo:
v' Aprender a conhecer:

No processo educativo, o conhecimento € meio e fim. Meio para compreender o
mundo e agir. Fim porque em si ja possibilita o prazer do saber (descobrir,
compreender, conhecer). Aprender a conhecer permite que a educacao se torne um

processo de toda a vida, dentro e fora da escola.
v' Aprender a fazer:

As transformacgbes sociais pedem que o processo educativo desenvolva novas
habilidades. Elas possibilitam a passagem da teoria para a pratica e o transito da

ciéncia para a tecnologia e desta para a sociedade.
v' Aprender a viver:

Educar é também preparar para a vida em comum, para a realizacao de projetos em

sociedade e possibilitar a gestdo de conflitos de forma inteligente.
v' Aprender a ser:

Outro objetivo da educacéo deve ser o desenvolvimento total do ser humano, para
que ele possa ter pensamento proprio, livre, capaz de realiza¢bes individuais e

coletivas, como pessoa e como cidadéo.
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Esses principios sdo tidos como os quatro pilares da educacdo, segundo o
Relatério para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre a Educacdo para o século
XXI: “A educagdo deve transmitir, de fato, de forma macica e eficaz, cada vez mais
saberes e saber-fazer evolutivos, adaptados a civilizacao cognitiva, pois sao as bases das
competéncias do futuro (DELLORS, 1998, p. 89-90)°.

Para se alcancar as premissas acima citadas, a pesquisa precisa ser encarada como
pratica educativa e ndo como simples fonte de informacéo. Diz o manual, (sem citar
referéncia) que se faz bastante pesquisa nas escolas, tanto pesquisa escolar como sobre a
escola. E certo que mesmo as pesquisas por consulta a livros e jornais geram
conhecimento, mas faz-se necessario algo mais profundo. Outra fonte de dados presente
nas escolas sdo os questionarios de perfil socioeconbmico que conseguem boas

informacgdes sobre as pessoas, alunos, pais e comunidade, mas “isso ainda diz pouco”. E

preciso:

N&o apenas saber quem sdo as pessoas que participam da escola, mas
descobrir o que pensam e por que pensam assim. Esta € uma das
maneiras de transformar a pesquisa em fonte de subsidios para a
construcdo de novos conhecimentos (MONTENEGRO e RIBEIRO,
2002 p. 21).

Saber usar a pesquisa como pratica educativa oportuniza aos estudantes a
participarem das tomadas de decisfes sobre o que e como pesquisar, motivando-os a
melhor assimilar as informacgfes que lhes chega. As novas informac@es integrardo o
repertorio de conhecimento ja acumulado e ajudam a ampliar sua visdo de mundo. Ao
participarem de um processo de descobertas (pesquisa de opinido), os estudantes ao
conhecerem outras opinides e compara-las com sua visdo, podem tomar consciéncia de
como as visdes de mundo se formam coletivamente através de influéncias, acordos,
conflitos e negociagbes (MONTENEGRO e RIBEIRO, 2002).

A pesquisa de opinido como pratica educativa pode ser utilizada em varios
momentos e situacOes da vida escolar. Pode ser usada no planejamento da gestdo; no
planejamento do processo de ensino-aprendizagem; na contextualizacdo dos contetidos

das disciplinas; na integracdo das diversas disciplinas e integracdo da escola com

> No manual Nepso ndo esté citado o Relatério da UNESCO, mas aqui nds o citamos, pois foi uma das
fontes de consulta para este trabalho e assim pudéssemos identificar referenciais teéricos que fundamentam
a proposta do NEPSO.
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comunidade. Podendo assim, ir além do modelo tradicional de “educa¢io bancaria” ainda

presente nas escolas.

3.2 PESQUISA NA EDUCAGAO BASICA

Testemunhamos certo grau de dificuldade apresentado pela maioria dos
estudantes universitarios em relacdo a préatica da pesquisa cientifica e em especial pelos
recém chegados na academia. Levando em consideracdo a hipotese de que tal problema
ndo é algo recente, e sim, uma lacuna originada possivelmente desde o ensino
fundamental, por conta da desvalorizacdo para com essa pratica de ensino (a pesquisa),
concordamos que “existem muitas coisas que, quando ndo sdo aprendidas bem cedo,
deixam sempre ‘buracos’ na formacdo do individuo” (BAGNO, 2006, p. 16), o que
acarreta certa inabilidade para a realizacdo das atividades propostas no meio cientifico,
uma vez que a pratica de pesquisar € um método eficaz na formacdo humana do sujeito e
muito contribui no processo educacional. Segundo Demo (2004, p. 09) a “Pesquisa
poderia ser vista como ambiente de aprendizagem, por ser proposta formativa

essencialmente, ndo apenas tatica de fazer conhecimento”.

De acordo com os passos metodoldgicos para realizagdo da pesquisa NEPSO, ha
um potencial formativo no ato de educar tendo como recurso a pesquisa. Com a pesquisa
na educacdo, a escola tem a capacidade de cumprir sua funcdo social, de emancipar o
cidadao porque o torna ativo, capacitando-o a analisar os problemas encontrados na
sociedade e apontando alternativas de mudancas através do exercicio cientifico. Para
Demo (2004, p. 15), “o ponto mais alto da pesquisa € seu aspecto formativo, através do

qual construimos autonomia de sujeitos capazes de histdria propria”.

O exercicio de pesquisar, quanto mais cedo for praticado pelos estudantes, mais
fluéncia os concedera no questionamento de problemas e na busca por respostas positivas
que resolvam suas inquietacdes. A habilidade de saber o procedimento para a realizagao
do trabalho de pesquisa é de grande valor, pois temos visto na universidade que ja nao
basta estudar memorizando os contetdos aprendidos, ha de se exercitar um didlogo com
a pratica. Os acontecimentos que fazem parte da rotina dos alunos em suas comunidades

podem ser transformados em conhecimento, a partir do ato de desenvolver pesquisa.

Este tema tem sido objeto de estudo de alguns autores no que diz respeito as

concepcdes dos formandos e formadores e as formas como tem sido trabalhada a pesquisa
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nos espacgos educacionais. A pesquisa resulta em conhecimento e autonomia por parte dos
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. Processos formativos tém realmente
utilizado muito o incentivo aos estudantes para construirem seu proprio conhecimento
através do ato de pesquisar. Para Liidke e Cruz (2005, p. 83-84), “¢é preciso que, em sua
formacgéo, o professor receba os fundamentos oferecidos pelo esfor¢co de construgédo
tedrica, desenvolvido pelas disciplinas que estudam a educagao”. Conhecer para exercer
a autonomia de sujeito pensante, (re)construtor do espago social. E, no caso dos
professores, (re)construtores do espaco educacional, é necesséario aplicagdo da teoria

construida, em praticas eficazes.

Faz-se necessario, dentro do processo de ensino-aprendizagem, verificar a atuacdo
dos estudantes e dos seus formadores em relacdo ao aproveitamento das informacdes
obtidas, e mais do que isso, analisar o processo de realizacdo desse tipo de prética
educativa, levando em consideracdo que, uma pesquisa eficaz € ampla em coleta e analise
de dados, e da-se de maneira sistematica. Ha de se ter uma maneira metodologica de se
trabalhar e realizar esse tipo de atividade, conforme o programa Nossa Escola Pesquisa

Sua Opinido lembra:

Aprofundar a indagagdo, envolvendo os estudantes nesse processo —
formular questdes, aplicar questionarios e analisar os resultados — &, por
sua vez, uma possibilidade muito fértil de aprendizado para todos os
participantes. Ampliam-se os temas de interesse, desenvolvem-se
habilidades e capacidades, da-se concretude ao curriculo. Ndo apenas
saber quem sdo as pessoas que participam da escola, mas descobrir o
gue pensam e por gque pensam assim. Esta é uma das maneiras de
transformar a pesquisa em fonte de subsidios para a construgdo de
novos conhecimentos (MONTENEGRO, 2002 p. 21).

Diante disso, € perceptivel que a pesquisa deve ser usada a partir de uma proposta
de curriculo que concentre o educador como um facilitador da aprendizagem. Que ele, o
professor, ja introduza na mente dos seus educandos a necessidade de saber pesquisar
para saber construir o proprio conhecimento, e que, caso 0s estudantes adentrem o
universo académico, ndo se deparem com um “monstro” a enfrentar, no que se refere a
pesquisa cientifica. Pois, o estudante que ja nas séries iniciais se relaciona com a pesquisa
escolar, sendo trabalhada corretamente dentro de uma proposta pedagdgica, com certeza
podera entrar na universidade, futuramente, com a “cabeca mais erguida”. Para isso
ocorrer, é preciso saber pesquisar, e ai entra o trabalho do professor que deveria ensinar
como postula (BAGNO, 2006, p. 21):
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Se quisermos que nossos alunos tenham algum sucesso na sua atividade
futura — seja ela do tipo que for: cientifica, artistica, comercial,
industrial, técnica, religiosa, intelectual... -, é fundamental e
indispensavel que aprendam a pesquisar. E s6 aprenderdo a pesquisar
se os professores ensinar.

Para que essa acao sobrevenha com sucesso € preciso que o professor esteja ciente
de seu papel de orientador que indica os caminhos a que deve percorrer seu orientando.

A esse respeito, o autor diz:

se 0 professor abrir mao de seu papel fundamental de orientador da
aprendizagem de seus alunos, estara se responsabilizando pelo que vier
a acontecer com eles ao tentarem atravessar esse labirinto, que na
verdade é um campo minado (BAGNO2006, p.14).

E imprescindivel que os alunos desenvolvam certas atividades sem um
acompanhamento. Conforme a observacdo de Campello, apud Mogo (2010, p. 41), “A
investigacao na escola esta intimamente ligada & orientacdo. Se até mesmo um doutorando
tem um orientador, por que as criancas da Educacdo Béasica dariam conta do trabalho
sozinhas?” Bagno afirma que infelizmente grande parte dos professores ndo possui

preparacdo para essa orientacao precisa:

Infelizmente, a grande maioria dos nossos professores de 1° grau nédo
estdo muito preparados para assumir essa tarefa de orientadores™. [...]
“nossos alunos de 1° grau acabam fazendo algum “trabalho de
pesquisa” sem orientagdo, bom apenas para “garantir nota” e “passar”.
(BAGNO, 2006, p. 15).

Com esse tipo de postura apresentada por parte dos professores, os estudantes
tendem a ndo levar a sério esse tipo de estudo, e pesquisar, continuard sendo no
pensamento da grande maioria, o ato de chegar numa biblioteca, pegar um livro que diga
algo sobre determinado assunto, copiar e entregar ao professor, ou praticar o costume
rotineiro mais atual de copiar e colar da internet, fazendo o conhecido “Ctrl C, Ctrl V" e
garantir a nota. E se a atividade for para apresentar em sala, a velha leitura de partes
divididas entre cada integrante do grupo permanecera sendo tida como apresentacdo de
pesquisa escolar. Se este procedimento é aceito pelo professor, ele estar prestando um
desservico a educagdo (BAGNO, 2006).

Schmitt e Ramos (2007, p.3) sobre a pesquisa escolar na construgcdo do

conhecimento sentenciam:

Se a pesquisa é conceituada como busca e procura, é inconcebivel,
entdo, aceitar por pesquisa um simples trabalho superficial ou fruto de
uma copia, que ndo seja produto de indagacOes e troca de ideias entre
aluno/professor e aluno/aluno.
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Diante disso, enquanto o préprio professor continuar entrando na sala de aula com
“aquele velho esquema ran¢oso” de virar-se para o quadro e dentro de cinco ou dez
minutinhos de fim de aula passar as coordenadas para a realizacdo de uma “pesquisa”, os

estudantes ja mais deixardo de trabalhar com esse “dinossauro metodologico” como diz

Bagno (2006).

A concepcao de pesquisa é um dos eixos que deve ser observado e trabalhado com
atencdo para ensinar aos educandos. Muitas vezes, o proprio professor desconhece o
significado de pesquisa, chegando a fazer parte do grupo de pessoas que tém “uma visao
muito estereotipada” de que “pesquisa € coisa de gente que faz doutorado”, de “gente

metida a estudioso”, de “laboratorio”, como descreve Demo (1994, p. 12, 17):

O pesquisador é um fabricante de instrumentos técnicos ou tedricos,
um analista e observador, um sistematizador da realidade e das ideias”
[...] “construir conhecimento é principalmente ter ideias prdprias,
sinteses pessoais, modo particular de ver, atencdo observadora, analise
critica do que acontece, [...]

Bagno (2006, p. 17) nos remete as origens e fundamenta que o significado da
pesquisa é de busca cuidadosa:

Pesquisa é uma palavra que nos veio do espanhol. Este por sua vez
herdou-a do latim. Havia em latim o verbo perquiro, que significava
procurar; buscar com cuidado; procurar por toda parte; informar-se;
inquirir; perguntar; indagar bem, aprofundar na busca. [..] o0s
significados desse verbo em latim insistem na ideia de uma busca feita
com cuidado e profundidade. Nada a ver, portanto, com trabalhos
superficiais, feitos so para dar nota.

Para Demo (1994), a pesquisa tem um carater completamente formativo, pesquisa
faz parte intrinseca do processo educativo, desde gue se tenha em mente uma educacéo
emancipatoria, destinada a formar sujeitos historicos, criticos e criativos. Acrescenta:

O professor encasquetou a ideia de que sua missdo é dar aula e o aluno
se resignou a escutar, tomar nota e fazer prova. Evita-se a autonomia.
Sufoca-se 0 saber pensar. Nosso cérebro ndo é maquina reprodutiva,
instrucionista, mas hermenéutica, interpretativa, porque funciona de
dentro para fora, sob o signo da autonomia. Desprezamos esta
habilidade e desconhecemos a tessitura bioldgica, razdo pela qual

confundimos aprendizagem e conhecimento com fenémenos de
memorizacao, reproducdo, instrugdo (DEMO, 2004, p.10-11).

Temos o compromisso de aprender os melhores métodos de se trabalhar com a
pesquisa e tentar fortalecé-la como mecanismo de construcdo do conhecimento
autbnomo. Demo (2004), ao discorrer sobre o tema educar pela pesquisa, faz uma

observacdo em relagao aos professores que nao sabem pesquisar. “Nao sabem pesquisar
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porque foram instruidos em entidades de mero repasse de conhecimento e continuam
fazendo isso naturalmente”. E acrescenta: “Os professores precisam voltar a estudar,
pesquisar, elaborar, fazer material didatico préprio, redigir seu projeto pedagdgico
individual”.

E importante atentarmos para o educar pela pesquisa, cuidando, ja na Educacéo
Basica, em deixar influéncias positivas na formacéo do estudante. Demo articula que isso
€ uma urgéncia:

desfazer uma série de mitos didaticos, por exemplo, que o aluno
aprende escutando aula, que o aluno deve tomar nota para memorizar
conteudos, que o aluno € avaliado pela prova reprodutiva, que

conhecimento se transmite, que o aluno pode aprender com professor
gue ndo sabe aprender. (DEMO, 2004, p. 22).

A educacdo alcancaria mais qualidade a medida que o professor busca-se mais
adequacdo e o estudante fosse visto como um parceiro na constru¢do do conhecimento.
Apagar-se-ia a visdo de autoridade do educador e se firmaria sua postura como orientador
escolar, membro em estado de experiéncia mais central na comunidade de pratica

educativa.

3.2.1 A PESQUISA DE OPINIAO COMO INSTRUMENTO PEDAGOGICO

Né&o se limitam nos procedimentos basicos citados anteriormente, 0s potenciais e as
possibilidades de construcdo de conhecimento por via da pesquisa. S&o maultiplos os
efeitos positivos de se utilizar corretamente a pesquisa como uma ferramenta pedagdgica
no cotidiano escolar.

Um acontecimento interessante na pratica educativa é o encontro entre a escola e a
pesquisa. Discorrendo sobre a importancia do uso da pesquisa de opinido na sala de aula,
e como ela contribui para aproximagdo mais efetiva entre os sujeitos da cena educativa,
Stecanela expde que:

Tornar possivel o encontro entre a escola e a pesquisa implica de
partida, o desejo de fazé-lo acontecer e, na sequéncia, a inspiragéo para
a expressdo dos interesses, das inquietacbes e curiosidades dos
seguidores, ndo sem rigorosidade técnica; muito antes pelo contrario,
com uma vigilancia cuidadosa em todas as etapas do planejamento que
sdo convocadas na elaboracdo e execucdo de um projeto de pesquisa
(2008, p. 3).

O encontro entre escola, e pesquisa discorrido por Stecanela, envolvendo um grupo

com interesses similares na area organizacional, constitui-se uma agdo de construcédo
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coletiva de aprendizagem, ou seja, uma agdo com caracteristicas de Comunidade de
Pratica — CoP (veremos mais a frente como funciona uma CoP).
Falando mais detalhadamente sobre as possibilidades da pesquisa de opinido como

instrumento pedagdgico na escola, Stecanela (2008, p. 4) observa que:

Fala-se de uma educacdo que ndo se restringe apenas ao espac¢o formal
da escola e, portanto, da pesquisa, como pergunta, indagacéo,
curiosidade e criatividade é um excelente instrumento que nos ajuda a
transpor 0s muros dessa instituicdo que atende ao convite e aos anseios
dos atores que nela penetram todos os dias, com suas trajetorias
individuais e coletivas.

Em linhas gerais, a utilizacdo da pesquisa de opinido de forma pedagdgica tende a
levar os seus participantes (professores e alunos) a realizarem projetos de pesquisa que
despertam a curiosidade, observacdo, a troca de conhecimentos, dentre outros aspectos.
Stecanela (2008, p. 2) destaca que “O NEPSO tem como objetivo disseminar a pesquisa
de opinido em sala de aula, convertendo-a em ferramenta pedagogica para a construcao
de conhecimentos significativos e pertinentes a realidade da escola”.

Sao muitos os temas pesquisados de forma interdisciplinar a partir do protagonismo
do aluno. Sexo, moda, religido, profissdo, futuro e tantos outros, por via da utilizacdo da
metodologia NEPSO. Essa pratica extrapola a geografia da sala de aula, da escola,
chegando a fazer com que o aluno, a partir de uma educacdo emancipatoria, contribua
para 0 bem da comunidade em que esté inserido. Santos (2011), quando discorre sobre a
experiéncia educacional com o NEPSO, destaca que:

ao reunir educadores e alunos em busca de ouvir a voz da comunidade
[...] afeta positivamente a todos e todas, potencializando mudangas
significativas nas agdes individuais e coletivas, gerando a
transformacédo da escola e, consequentemente, a transformacéo social,

(p. 4).
Segundo Vieira (2006, p. 8),

uma Comunidade de Prética conduz para uma aprendizagem
participativa, construindo significados, criando um locus onde
conceitos e praticas comegcam a ser aprendidos, construidos,
apropriados e compartilhados de forma interativa.

Esses elementos agucam nossa hipdtese, levando-nos a enxergar a atividade do
NEPSO como um exercicio de comunidade de pratica na educacdo, embora o texto de

Vieira discorra sobre comunidades de pratica na aprendizagem organizacional.
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Atrelados ao que nos diz Santos (2011) sobre a experiéncia coletiva do NEPSO,
encontramos posicionamentos no trabalho de Vieira (2006) como: ser membro de uma
comunidade de pratica implica partilhar com os companheiros um processo continuo de
aprendizagem; implica ndo somente geracdo de conhecimentos, mas também de
identidade (FLEURY; FLEURY, 2001 apud VIEIRA, 2006, p. 5). Essa defini¢do sobre
0 ser membro de uma CoP, também toma destaque no trabalho de Schommer (2005),

conforme veremos no proximo topico.

3.3 COMUNIDADES DE PRATICA

Apresentamos aqui, a partir dos estudos de Schommer (2005) e Vieira (2006), 0s
conceitos de comunidade, de pratica e de comunidade de pratica propriamente dita. Na
sequéncia, tentamos elucidar os elementos fundamentais das comunidades de prética, de
acordo o tedrico Etienne Wenger, estudado pelas autoras Paula Schommer, em sua tese
de doutorado, e Naldeir dos Santos Vieira, em sua investigacédo a respeito do papel das

comunidades de pratica na aprendizagem organizacional.

3.3.1 0 TERMO E SEU USO

De acordo com o levantamento feito no trabalho Comunidades de Pratica e
articulacGes de saberes na relacéo entre universidade e sociedade, de Paula Schommer
(2005), o termo Comunidade de Pratica — CoP comecou a ser usado por Jean Lave e
Etienne Wenger em um livro intitulado Aprendizagem Situada: participacdo periférica
legitima®(1991), concebido a partir de um trabalho realizado na Africa, observando como
se dava a aprendizagem entre alfaiates e acougueiros, dentre outras categorias, junto a
outros pesquisadores do Instituto de Pesquisa do Aprendizado, da California, nos Estados
Unidos.

Conforme Schommer (2005), Lave e Wenger veem a aprendizagem como uma
“pratica social situada”, com forte caracteristica empirica, centrada nos contextos cultural
e politico. A difusdo do termo Comunidade de Pratica comegou a se propagar mais a partir
da obra de Etienne Wenger, Comunidade de Pratica: Aprender, significado e identidade
(1998). Desde entdo, Wenger tem estudado, escrito e publicado varios artigos e livros,
situando seu trabalho nas areas educacional e profissional, no ambito da abordagem social

da aprendizagem. O conceito de Comunidade de Pratica, segundo Schommer (2005), no

® Traducdo nossa do Inglés.
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Brasil, estd em fase inicial de propagacdo. Segundo Vieira (2006), no contexto
organizacional brasileiro ja sdo varias as comunidades de praticas identificadas e

analisadas a partir de estudos empiricos por estudiosos da area.

3.3.2 COMUNIDADE

Encontramos no Dicionario Aurélio Século XXI as seguintes definicBes para a
palavra comunidade: 1. Qualidade de comum. 2. O corpo social; a sociedade. 3. Grupo
de pessoas submetidas a uma mesma regra religiosa. 4. Local por elas habitado.
(FERREIRA, 2001, p. 170). J& no Dicionéario de Ensino Atual, além das definicdes
mencionadas pelo Aurélio, podemos encontrar para comunidade as seguintes definicdes:
1.Comunhdo. 2. Identidade. 3. Participacdo em comum. 4. Congregacdo. (DIFUSAO
CULTURAL DO LIVRO, 2006, p. 224). Em sua pesquisa, Schommer (2005) relata que
o termo comunidade tem origem indo-europeia de génese kom = todos e moin = troca,
chegando ao significado de compartilhado por todos. Enquanto que no latim, communis
designa uma fonte de recurso utilizada por muitos. Esse termo no francés é compreendido
como “tornar disponivel para qualquer um”.

Na expressao de Sange et al., 2000 apud Schommer, 2005, o significado original
de comunidade n&o constitui um lugar/espaco definido por via de fronteiras, mas a
partilha de recursos, partilha da vida. Schommer (2005) aprofunda a compreensdo do
conceito de comunidade, chegando a averiguar as versdes de estudiosos de varias areas,
dentre elas, a psicologia e antropologia, passando pelo soci6logo francés Emile Durkheim
que integra o quadro de tedricos referidos por Wenger (1998). Para Lave e Wenger
(1991), o significado de comunidade situa-se mais na perspectiva antropoldgica perceber
mais os valores do que a configuracdo de uma estrutura.

0 termo comunidade [ndo] implica necessariamente co-presenga, um
grupo identificavel bem definido, ou limites socialmente visiveis. Ele
implica a participacdo em um sistema de atividade sobre a qual os
participantes compartilham entendimentos sobre o que eles estdo
fazendo e o0 que isso significa em suas vidas e para as suas comunidades
(LAVE ; WENGER, 1991 apud SCHOMMER, 2005, p. 107).”

A participacdo, nesse sentido, sob a perspectiva da teoria social da aprendizagem,
deve ser entendida e reconhecida como competéncia e nesse caso, quem chega a pertencer

a uma comunidade é competente para usar do “repertorio” disponivel nela e também ¢

7 Tradugdo nossa do Inglés.
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capaz de acrescentar, aumentando assim, o nivel da sua participagdo e o repertdrio

compartilhado.

3.3.3 PRATICA

Continuando o procedimento de definicdo das palavras que abrangem o termo
comunidade de pratica, em relacdo a palavra pratica, no dicionario, encontramos no
Aurélio Século XXI: préatica: 1. Ato ou efeito de praticar. 2. Uso, ou exercicio. 3. Roting;
habito. 4. Saber provindo da experiéncia. 5. Aplicagdo da teoria. (FERREIRA, 2001, p.
550). A segunda fonte, o Dicionario de Ensino Atual apresenta: pratica: 1. Ato ou efeito
de praticar. 2. Maneira de proceder, uso. 3. Vivéncia, tirocinio, experiéncia. 4. Exercicio.
5. Saber, resultante da experiéncia. 6. Habito, rotina. 7. Aplicacdo da teoria. 8. Discurso,
conversacao, conferéncia. (DIFUSAO CULTURAL DO LIVRO, 2008, p. 590).

Numa perspectiva mais conceitual, conforme Lave e Wenger, (1991) e Wenger
(1998) apud Schommer (2005), a pratica e outros termos como atividade,
desenvolvimento do conhecimento e praxis, situam-se na visdo marxista que coloca a
participacdo humana na dindmica da histéria como acdo transformadora do mundo.
“Desde Marx, pratica tem sido usada em uma variedade de concepcdes relacionadas tanto
a formacdo da cultura, de maneira mais ampla, quanto a atividades locais”
(SCHOMMER, 2005, p. 108).

A nocdo de Paulo Freire sobre a praxis é de que ela seja a convencgéo entre a acdo
e a reflexdo dos sujeitos perante 0 mundo em uma perspectiva libertadora. Para Freire, ha
um elemento muito importante que resulta da combinacdo acdo-reflexdo, que é a palavra
e é por ela que os homens tém significacdo. Assim, para ele, a palavra é uma pratica, mas
sem acdo a palavra € puro verbalismo. E quando a palavra esta separada da reflexao, néo
passa de ativismo. Somente com a combinacdo da acdo e reflexdo é que se gera um
compromisso de transformacdo (FREIRE, 1987).

Podemos perceber que o termo pratica é usado muitas vezes como o oposto de
teoria, de discurso, de plano e planejamento. Para Wenger (1998) apud Schommer (2005,
p. 116), a concepcdo de pratica ndo incide em dualidades entre saber e fazer, concreto e
abstrato, tedrico e pratico, ideais e realidade, etc. Na compreensdo de Wenger, 0
procedimento de engajamento em uma pratica chega a envolver uma pessoa como um
todo. Quando da acdo do individuo, suas ideias e seus processos mentais ndo sdo
desincorporados. Assim, uma agilidade manual ndo se aparta da reflexdo do sujeito

praticante.
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Para Wenger a concepcéo de pratica envolve tanto o explicito quanto o implicito.

Nesse sentido, na pratica estdo envolvidos a linguagem, as ferramentas, os documentos,

as imagens, os simbolos, as regras, os procedimentos etc. Tudo isso é definido

socialmente. Na concepcéo de Wenger, qualquer pratica ¢, assim, uma pratica social. E
uma forma de vivenciar o mundo com significado.

Pela prética as pessoas experimentam o0 mundo, mas nao apenas em um

sentido mecanico ou funcional. Como numa obra de arte, o mais

importante ndo é a pratica enquanto acdo manual ou cerebral, mas

enquanto experiéncia de significado. O que importa é o significado da

obra produzida, mas ndo o significado enquanto relacdo entre um

simbolo e sua interpretacdo, tampouco como grande questdo filosofica,

mas como experiéncia na vida cotidiana de cada pessoa que interage

com a obra de arte (WENGER, 1998 apud SCHOMMER, 2005, p.
109).

E preciso considerar que, embora a teoria seja importante, dela nfo esta apartada
a pratica. O fato € que a sociedade aprendeu a atribuir um valor maior ao conhecimento
abstrato e uma menor atencdo tem sido atribuida aos detalhes das praticas, que sdo
importantes e essenciais, de acordo com a perspectiva da aprendizagem social que

valoriza 0 engajamento e a experiéncia.

3.3.4 COMUNIDADE DE PRATICA

Wenger (1998) apud Schommer (2005), ao tratar sobre o conceito de Comunidade
de Prética, postula que o termo estabelece uma unidade. Para ele, nem toda comunidade
se define por suas préaticas compartilhadas e também néo é toda pratica que estéa presente
no campo de uma comunidade que se define como tal. Wenger cita, por exemplo, um
bairro, que é chamado de comunidade, no entanto ndo se constitui uma comunidade de
pratica. Segundo Kimble e Hikdreth (2004) apud Schommer (2005), em uma comunidade
de prética as pessoas se ligam entre si pelo envolvimento concreto em atividades ou
praticas comuns entre elas. Muito mais do que o fator lugar/espago, esta a importancia do
engajamento mutuo coletivamente, que se orienta por um senso de propésito comum, pelo
significado do que se empreende em todos os participes contribuindo para a construcao
da identidade.

Uma comunidade de pratica ndo se seduz a propdsitos instrumentais.
Refere-se a conhecer, mas também a estar junto, dando significado a

vida e as acOes de cada membro, desenvolvendo identidade (WENGER,
1998 apud SCHOMMER, 2005, p. 111).
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Uma comunidade de pratica é um grupo de pessoas (profissionais de organizacdes
ndo educacionais, estudantes, professores, artistas, trabalhadores, etc.) que compartilham
determinada paixdo ou mesmo uma preocupacao que tém em comum. Os participantes de
uma comunidade de prética ou fazem ou aprendem a fazer juntos de uma maneira melhor,
interagindo sempre em prol de alcancar a eficicia para o que fazem. Em conformidade
com o que temos lido sobre as comunidades de prética, arriscariamos dizer que o que ha
de mais valioso em uma Comunidade de Pratica & o conhecimento, como um bem comum
que contribui para o ser e ndo para o ter.

Na perspectiva do valor do conhecimento e da aprendizagem, eles figuram como
as ferramentas mais valiosas para o ser humano no que diz respeito a sobrevivéncia do
homem. Foi assim na antiguidade, e é assim atualmente, em meio a uma dindmica de
competéncia instalada pela l6gica de mercado em todos os setores da sociedade. Wenger
e Sneyder (2001) apud Vieira (2006) afirmam que na historia podemos perceber que as
comunidades de préatica ja existiam desde o tempo dos homens das cavernas, quando
reuniam-se para compartilhar estratégias de caca.

Na Grécia classica, por exemplo, “corporacdes de serralheiros, oleiros,
pedreiros e outros artifices tinham o objetivo social (os associados
adoravam as mesmas divindades e comemoravam juntos os dias
sagrados) e também a funcdo comercial (0s associados treinavam

aprendizes e disseminavam as inovacdes). (WENGER ; SNEYDER,
2001 apud VIEIRA, 20086, p. 4).

Em seu trabalho sobre O papel das comunidades de pratica na aprendizagem
organizacional, Naldeir Vieira diz que, embora a utilizacdo do termo comunidade de
pratica seja recente, a cada dia ele estd se tornando mais comum, principalmente no
campo das organizagdes, e que existem varios exemplos de comunidade de pratica
(VIEIRA, 2006). Autores como Ipiranga; Amorim; Moreira (2006) apud Vieira, (2006)
afirmam que ha comunidades de pratica em toda parte e que geralmente as pessoas estdo
envolvidas em alguma delas, seja no trabalho, em atividades de entretenimento, de
interesses civicos e também nas escolas. A dinamica é basicamente a mesma: construcao
e compartilhamento de conhecimentos, resolucGes de problemas ou estratégias para
resolvé-los, tudo por via da interagdo de pessoas diferentes, que contribuem a partir de
sua cultura, de seu nivel de formac&o e de sua paixao. No entanto, isso ndo implica dizer
que qualquer grupo seja uma comunidade de pratica. Conforme veremos a seguir, 0

quadro busca esclarecer o que realmente ¢ uma comunidade de pratica.
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Smith e Mckeen (2002) apud Schommer (2005) evidenciam algumas

caracteristicas que diferem uma comunidade de préatica de outros tipos de grupos. Sao

elas: possuir uma historia de aprendizagem; sentimento de que o que se faz gera valor;

aprendizagem é um elemento-chave da iniciativa.

Vieira (2006), ao fazer um levantamento dos autores que falam sobre

comunidades de prética, conclui que elas, na realidade, podem ter tamanhos variados, a

depender do numero de participantes, podem ser mais restritas ou extrapolar fronteiras.

Com o objetivo de elucidar melhor o que € pertinente a uma comunidade de prética,

Wenger e Snyder (2001) apud Vieira (2006) postulam alguns pontos comparativos entre

comunidade de prética, grupo de trabalho formal, equipes de projeto e redes informais.

Quadro 1: Comparacdo entre comunidades de pratica, grupos formais, equipes e redes informais.

OBJETIVO PARTICIPANTES PONTOS DURACAO
COMUNS
Desenvolver as | Participantes que se Paixdo, Enquanto houver

competéncias

auto selecionam.

compromisso e

interesse em

COMU'\{|DADE dos identificacdo com manter o grupo.
DE PRATICA participantes; 0s conhecimentos
Gerar e trocar especializados do
conhecimentos. grupo.
Desenvolver um | Qualquer um que se Requisitos do Até a préxima
produto ou apresente ao gerente | trabalho e metas reorganizacdo.
GRUPO DE prestar um do grupo. comuns
TRABALHO servico.
FORMAL
Realizar Empregados As metas e pontos Até o final do
determinada escolhidos por importantes do projeto.
EQUIPE DE tarefa gerentes. projeto.
PROJETO
Colher e Amigos e conhecidos Necessidades Enquanto tiver
transmitir do meio. mutuas um motivo para
REDE informagdes. manter o contato.
INFORMAL

Fonte: Adaptado de Vieira (2006)

Interessante notar que:

as CoP se diferenciam das demais organizag6es, principalmente pelo
seu carater auto organizador, definindo ela mesma os membros que
fazem parte e o seu tempo de duracdo. Por seu carater informal,
percebe-se que as organiza¢fes podem incentivar e dar todo o suporte
necessario ao desenvolvimento das CoP, mas ndo podem impor sua
existéncia. Caso isto aconteca, pode-se provocar uma reducdo da
disposicéo dos participantes em colaborar com a realizagéo das praticas
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e no desenvolvimento da criatividade dos mesmos (VIEIRA, 2006, p.
7).

Em sua tese, Schommer (2005) aponta que ha trés dimensdes de relacdes pelas
quais a prética é a fonte de coeréncia de uma comunidade de pratica, segundo Wenger
(1998): 0 engajamento matuo, o empreendimento conjunto e o repertério compartilhado
e gque estdo inter-relacionados. Segundo Smith e Mckeen, (2002) apud Schommer (2005)
se existe algo central nas comunidades de pratica, é que nelas o conhecimento é suscitado

e colocado em pratica.

3.3.5 ENGAJAMENTO MUTUO

Antes de entrar em detalhe sobre o engajamento matuo, o termo € usado em
consonancia com a definicdo de Sartre, que esta muito préxima da acepcao do &mbito da
teoria social da aprendizagem. Para Sartre (1978), apud Schommer (2005, p.112),
engajamento ¢ “[...] 0 compromisso que assumimos perante nds € os outros no darmo-nos
a uma acdo concreta, no implicarmo-nos na prépria vida ativa, no assumirmos uma
posicdo ou atitude”. Nesse sentido, uma pratica ndo existe no abstrato, e integrar uma
comunidade de préatica requer um engajamento mutuo.

O engajamento mutuo envolve as competéncias de cada membro, o que
cada um sabe, o que faz, bem como a habilidade que possui para
conectar-se ao que nao sabe e ndo faz, ou seja, a0 conhecimento e as

acOes complementares dos demais membros (SCHOMMER, 2005, p.
112).

Um engajamento muatuo pode favorecer os lacos de um modo tdo intenso para
um participante de uma comunidade que consegue ir além dos objetivos primeiros e isso
intensifica as razdes pessoais e sociais. Senge et al. (2000) apud Schommer (2005, p. 113)
afirmam que estudantes que participam de comunidades de pratica nas escolas chegam a
tracar horizontes de aprendizagem a partir de sua integracdo em uma comunidade de
pratica. Assim, eles sdo influenciados na maneira de escolher amigos, de realizar

atividades e de pensarem o futuro.

3.3.6 EMPREENDIMENTO CONJUNTO

Segundo Schommer (2005), o empreendimento conjunto é algo definido entre os
integrantes da comunidade no processo de seu desenvolvimento. Ndo é um acordo

estatico, mas um procedimento constante, que vai definindo o que cada pessoa faz



48

juntamente com as demais. Essa negociacdo do empreendimento mutuo gera em todos
compromissos mutuos de descobertas e partilha. O empreendimento conjunto é um forte
instrumento de uma Comunidade de Préatica frente as instituicbes, prescricdes e a
individuos influentes, ou seja, podem até ocorrer influéncias externas nas praticas da
comunidade mas ndo de forma direta, pois é a comunidade que decide o seu
empreendimento e seu significado (SCHOMMER, 2005, p. 114).

3.3.7 REPERTORIO COMPARTILHADO

O repertdrio de uma comunidade de pratica abrange: simbolos, palavras, agdes,
conceitos, maneiras de fazer certas coisas, rotinas etc. Tudo que é produzido ao longo da
trajetéria. O repertério compartilhado é o reflexo do engajamento muatuo e do
empreendimento conjunto. A participacdo efetiva em uma comunidade transforma a
pessoa. Algo muito importante que resulta dessa unificacdo de relagfes estabelecidas é
saber solicitar ajuda e dar apoio, focando sempre na colaboracdo, e ndo agir querendo
fazer tudo sozinho (WENGER, 1998 apud SCHOMMER, 2005, p. 115).

3.3.8 ELEMENTOS FUNDAMENTAIS DAS COMUNIDADES DE PRATICA

De acordo com Schommer (2005), além de comunidade e prética, ha outros trés
elementos que sdo fundamentais para a compreensdo de comunidades de pratica enquanto
espacos privilegiados de aprendizagem. Sédo: a identidade, a participacao e a reificagao.
Tais elementos serdo aqui caracterizados, conforme Schommer (2005) se baseou em

Wenger (1998) e outros estudos sobre Comunidade de Prética.

3.3.9 IDENTIDADE

O termo identidade, na perspectiva da teoria social da aprendizagem, que se
posiciona defendendo que a identidade ndo diz respeito unicamente ao individuo,
constroi-se pela negocia¢do dos significados, que resultam das experiéncias de cada
membro de uma comunidade. Funciona, entdo, como elo entre o social e individual. A
identidade, analisada como elemento fundamental para a caracterizacdo de uma
Comunidade de Pratica ndo é nem a pessoa nem a comunidade, e sim, 0 processo de
constituicdo que acontece de forma mutua.

O autor afirma que “a identidade ndo equivale a autoimagem”, pois:
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Quem uma pessoa é revela-se na maneira que vive no dia a dia, e ndo
apenas no que pensa ou diz sobre si mesma, que sao apenas parte do
gue é e de como vive. A identidade reflete-se nas praticas de uma
pessoa, a0 mesmo tempo em que as préticas refletem-se na sua
identidade. Identidade e pratica moldam-se mutuamente, num processo
ativo e criativo (WENGER, 1998 apud SCHOMMER, 2005, p. 121).

Nota-se, a partir do que expde Wenger (1998) que uma comunidade de préatica se
forma também por via das negociagdes das identidades dos membros. Schommer (2005,
p. 121) interpreta Wenger (1998), dizendo que a identidade ndo é um titulo e nem um
selo, é a experiéncia viva de pertencimento. Ela estd em constante processo de mudanca
no percurso da vida. Assim, a identidade forma uma trajetéria, molda-se por valores
individuais e coletivos, e s6 se processa por uma longa caminhada de participacBes
variadas na vida de uma pessoa. Ela é singular, mas também é plural, e isso demanda o

esforco de se reconciliar e buscar harmonia na participacdo no grupo ao qual pertence.

Para Brown e Duguid (1991) apud Schommer (2005, p. 123), a aprendizagem
tem o poder de transformar as pessoas e suas capacidades. Aprendizagem e identidade
estdo relacionadas. Nesse caso, a construgdo identitéria e 0 senso de pertencimento a uma
comunidade constituem uma unidade central de analise da aprendizagem, uma vez que
sdo aspectos nao separaveis de um mesmo fendmeno (LAVE ; WENGER, 1991 apud
SCHOMMER, 2005). Construida a identidade, a aprendizagem se transforma em fonte
de energia social e pessoal, e 0 pertencimento a uma comunidade se confirma pela
maneira ativa de participacdo de quem sabe que é e por qual motivo é individuo mas

também comunidade.

3.3.10 PARTICIPACAO

A maneira de se agregar mais valor a aprendizagem é pela participacdo. Ser
assiduo, implica ir além do engajamento, aprofundando o sentido de identidade individual
e coletiva. No contexto de uma comunidade de pratica, a participacdo significa tomar
parte e compartilhar das atividades e empreendimentos, bem como dos repertorios
disponiveis, com o0s outros. Assim, participar é acdo e também conexdo ativa
(SCHOMMER, 2005, p. 123).

Para Wenger (1998) apud Schommer (2005), a participacdo compreende a
experiéncia social de viver no mundo como participantes de comunidades sociais e nelas

participarem ativamente. Mesmo quando o individuo ndo tem uma relacdo direta com 0s
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outros, ainda assim, o carater da participagdo e da aprendizagem é social, uma vez que a

aprendizagem é uma pratica social mediada por outros, e ndo um ato pessoal.

A concepcdo de aprendizagem realizada através de coparticipacdo esta em
consonancia com a concepgéo social de aprendizagem defendida por Lave e Wenger
(1991) quando criam o termo legitima participacdo periférica, que faz referéncia ao modo
como uma pessoa se torna de fato um novo membro em uma comunidade de préatica
(LAVE ; WENGER, 1991 apud SCHOMMER, 2005).

Na legitima participacdo periférica, que é uma das formas de participacdo de uma

CoP, aprender esta sujeito a tornar-se um participante ativo, a se adequar as linguagens

da comunidade, conhecer a sua histéria e sua importancia. O foco é de fato na interacéo,

na maneira de agir, € no processo coerente de engajamento e como aprendiz, no respeito

as normas e preservacdo da estrutura flexivel da comunidade, (BROWN; DUGUID;

HANKS, 1991 apud SCHOMMER, 2005, p. 124). No entanto, é preciso atentar que
existem diferentes maneiras de participacdo, que sdo legitimas:

Dentro de uma comunidade de pratica, hé diferentes formas legitimas

de participacdo, até porque nem todos os membros precisam ser

igualmente ativos. Alguns costumam ser mais ativos, até como forma

de encorajar outros membros a entrar na comunidade (SMITH ;
MCKEEN, 2002 apud SCHOMMER, 2005, p. 125).

Os autores acima citados postulam que ha trés estagios para que um membro
torne-se central na Comunidade de Pratica. A medida que avanca cresce o senso de
identidade como membro mais central:

1 - identificar a comunidade de pratica e ficar atento ao que esta
acontecendo nela; 2 — aprender como participar da comunidade; 3 —
saber como e onde quebrar regras e inovar, a partir de uma visdo de

mundo comum, (SMITH ; MCKEEN, 2002 apud SCHOMMER, 2005,
p. 125).

Para Lave e Wenger (1991) apud Schommer (2005), acBes como as acima
descritas contribuem para a aprendizagem de maneira que, 0 aprendizado acontecesse
sem necessariamente haver ensino como na escola tradicional, em um posicionamento
vertical. Schommer entende que “mais importante do que ensinar é permitir acesso a
recursos essenciais para aprendizagem” (1991, p. 125).

O aprendiz vai percebendo na pratica o que precisa aprender,
desenhando seu proprio “curriculo”, a partir de sua visdo do que é o

projeto ou missdo dele e da comunidade, o que importa ser aprendido.
O curriculo ndo é um conjunto de ditados ou normas do que deve ser
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uma boa pratica. E aos poucos, os aprendizes vao definindo, eles
préprios, 0 que constitui a pratica daquela comunidade (SCHOMMER,
2005, p. 125).

Nessa perspectiva de participagdo “emancipatoria”, o papel do mestre varia. Pode
ndo haver um mestre especifico ou haver, mas ndo o tempo todo. No caso de uma
comunidade de pratica, na legitima participacéo periférica, a intengédo é que ndo aconteca
no processo de aquisicdo do conhecimento uma relagéo tal qual professor e aluno, um que
aprende o outro que ensina, como € frequente ocorrer nas escolas. Podem ocorrer tantas
outras interacBes entre membros novos e antigos, sejam eles intermediarios, aprendizes
ou mestres (LAVE ; WENGER, 1991 Apud SCHOMMER 2005, p.126).

Schommer (2005, p. 126) lembra que, para Lave e Wenger (1991), a legitima
participacdo periférica “ndo ¢ um modelo educacional, uma estratégia pedagogica ou uma
técnica de ensino. E uma categoria ou ferramenta analitica para buscar entender a
aprendizagem” embora as contribuigdes dessa perspectiva possam orientar desenhos
educacionais, uma vez que busca compreender processos de aprendizagem. Para 0s

autores, porém a ideia ndo é prescrever essa categoria para fins educacionais.

[...] se a aprendizagem é sobre o aumento do acesso ao desempenho, entdo o
caminho para maximizar a aprendizagem é realizar/participar (HANKS, 1991 p.22 apud
SCHOMMER, 2005, p. 123).

3.3.11 Reificacéo

Conforme o levantamento feito por Schommer (2005), em uma “tradu¢do” geral,
reificar significa objetificar. Transformar uma abstracdo em produto da consciéncia. A
etimologia de reificar significa: “tornar uma coisa” (SCHOMMER 2005, p. 129). Wenger
(1998) cita em seu trabalho o Dicionario Webster, que define reificagdo como “tratar uma
abstracdo como substancialmente existente, ou um objeto material concreto”. Outros
autores chegam a aproximar reificacdo a alienacdo, mas Wenger ndo faz uso dessa relacéo
de reificacao com ilusdo ou alienagdo. Ele reconhece que o uso que faz de “comunidade

de pratica” ndo deixa de ser uma reificacdo (SCHOMMER, 2005, p. 130).

Segundo Schommer (2005), no trabalho de Wenger a reificacdo é usada
genericamente para fazer referéncia a acdo de dar forma a experiéncia adquirida,

produzindo objetos que concretizem o conhecimento em coisas Uteis a comunidade.
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[...] enquanto na participac¢do nos reconhecemos a nés mesmos em cada
um dos outros, na reificagdo nés projetamos a n6s mesmos no mundo
com independéncia. [..] Toda comunidade de pratica produz
abstracdes, simbolos, histdrias, termos e conceitos que reificam parte
de suas préticas numa forma estéatica, congelada (WENGE, 1998 p. 58
apud SCHOMMER, 2005, p.131).

Nessa perspectiva, quando se elaboram leis, normas, procedimentos e se produz
em ferramentas de trabalho, essas agdes sao reificacdes, e segundo Wenger (1998) apud
Schommer (2005), os instrumentos usados por uma comunidade de préatica, geralmente
ndo sdo originarios do grupo, mas sdo reapropriados em meio ao processo de participacao,
em que os sujeitos, com suas identidades, tornam significativos para o contexto em que

estdo presentes e ativos.

3.3.12 PARTICIPACAO, REIFICACAO E NEGOCIACAO DE SIGNIFICADO

Para Wenger (1998) apud Schommer (2005), ha uma relacdo fundamental entre
participacdo e reificacdo que, embora possam ser separaveis, sao interligados de maneira
muito forte. Formam uma unidade na dualidade. Na realidade, ndo ha reificagdo sem
participagdo. Por exemplo, a constitui¢cdo de um pais, sem a participac¢do dos cidadaos no
processo de sua construcdo e aplicacdo, € vazia de significado. Outro exemplo, uma aula,
com muita reificacdo e pouca participacdo, tende a ser uma experiéncia com pouco
significado para os estudantes (SCHOMMER, 2005, p. 132).

O significado é produto das negociacBes e renegociacfes que ocorrem na
dindmica de uma comunidade, que em suas praticas combina participacao e reificacao.
Nesse processo, na construcdo da trajetoria, a identidade vai mudando e se reafirmando
pela reinterpretacdo da participacdo. As formas de participacdo mudam, as perspectivas
também mudam, e a vida acaba por ser experimentada de varias maneiras (WENGER,
1998 apud SCHOMMER, 2005, p. 133).

3.3.13 IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DE COMUNIDADES DE
PRATICA

Schommer (2005) elenca alguns pontos que segundo Wenger (1998), séo
possiveis indicadores de que uma Comunidade de Pratica tenha se formado. O quadro 2

a seguir mostra quais 0s pontos propostos por Wenger.
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Quadro 2: Indicadores de formacdo de comunidades de pratica.

INDICADORES DE FORMACAO DE UMA COMUNIDADE DE PRATICA

RelagBes mutuas sustentadas, sejam
elas harmoniosas ou conflituosas

Identidades definidas mutuamente

Maneiras compartilhadas de
engajamento para fazer as coisas juntos

Habilidade para acessar de maneira
apropriada agdes e produtos

Réapido fluxo de informacbes e
propagacéo de inovagoes

Ferramentas, representacfes e outros
artefatos especificos

Auséncia de comentarios introdutorios,
como se as conversas e interacdes
fossem continuacdo de um processo em

Jargbes e expressdes na comunicagéo,
assim como facilidade para produzir
novos

curso

Répida exposicao de um problema a ser Certos estilos reconhecidos como

discutido indicadores de que alguém é membro da
comunidade

Saber o que os outros sabem, o que Discurso  comum refletindo  certa

podem fazer, e como podem contribuir perspectiva de mundo

para o empreendimento

Fonte: Adaptado de Schommer (2005, p. 115).

A dindmica de acontecimentos, como os do quadro acima exposto, gera
negociacOes para significados e aprendizagens. O constante partilhamento de atribui¢oes
e significados para a organizagdo do funcionamento podem ser entendidos como redes
sociais autogeradoras, redes vivas, dindmicas, que produzem as préprias definicdes em
um contexto comum (CAPRA, 2003 apud SCHOMMER, 2005, p. 116). Conforme os
estudos sobre comunidade de pratica apontam, uma CoP tem natureza organica,
espontanea e informal. Talvez por isso, ndo exista uma espécie de “moldura” para coloca-
la. Em seu trabalho, Vieira (2006) buscou desenvolver um modelo de representacédo para
a implantacdo de uma comunidade de pratica, objetivando esclarecer como seria a
implantacdo e o desenvolvimento de uma Comunidade de prética.

Wenger e Snyder (2001) apud Vieira (2006, p. 9) enfatizam que para se implantar
e desenvolver uma CoP, precisa-se atentar para: “identificar comunidades de préaticas
potenciais, capazes de acentuar as competéncias, (...) proporcionar-lhe a infra-estrutura
necessaria, permitindo que apliquem de forma eficaz seus conhecimentos especializados,
(...) usar métodos ndo tradicionais para analisar o valor das comunidades de pratica”.

Quando se tem as nocOes das potencialidades de contribuicdo de uma comunidade de
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pratica para uma organizacao, é pertinente que se realize um mapeamento para uma

possivel implantacao coerente e um desenvolvimento sustentado pela participacdo mutua.

Imagem 12: Esquema de implantacdo e desenvolvimento de comunidades de pratica.

2° |dentificar as redes
informais existentes

1°- Designar um <~ -
coordenador responsavel 3° |dentificar os
participantes potenciais

iy

4° Reunir os participantes
e os grupos envolvidos

Organizacao

5% Analisar os
desafios e problemas
da organizagao

7 *- Recompensar os 6> Proporcionar infra-
envolvidos estrutura necessaria

Dentre as atividades apresentadas na figura acima, reforcamos a primeira, que é

8° Mensurar os
beneficios obtidos

Fonte: (VIEIRA, 2006, P. 10).

a designacao de um coordenador responsavel. Isso é importante pelo fato de que, embora
uma comunidade tenha caréater informal, ela precisa no minimo de uma existéncia e
contato com grupos formais. A atividade de mapeamento deve se iniciar pelo
coordenador, que deve identificar pessoas dispostas a participarem da implantacdo e
colaborarem com o funcionamento. Deve, pois, ficar claro que uma comunidade de
pratica tem propdsitos e estes devem fazer sentido para seus participantes (VIEIRA,
2006).

3.3.14 CLASSIFICACAO ENTRE OS MEMBROS

De acordo com os estudos de Schommer (2005) e Vieira (2006), a esséncia de
uma comunidade de pratica € a participacdo e o envolvimento dos interessados no(s)
assunto(s) que faz o grupo juntar-se. Conforme o levantamento sobre as perspectivas de
aprendizagem, realizado por Vieira (2006), a participagdo de uma pessoa em uma
comunidade de pratica estd em consonancia com duas perspectivas pela humanista e pela

construtivista. Na primeira, pelo fato de que o ser humano é quem define o destino que
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quer seguir, e na segunda, o construtivismo propde que o ser humano so6 se predispde a
aprender aquilo que faz sentido para ele (MERRIAM ; CAFFARELLA, 1999, apud
VIEIRA, 2006, p. 6). Nesse sentido, quando se fala em participacdo em uma comunidade
de pratica, ha pessoas que se envolvem com maior intensidade e outras com menor nivel
de participagéo.

Perante o fato de haver maior e menor grau de participacdo, Wenger (1999) apud
Vieira (2006), apresenta uma classificacdo entre os membros de uma comunidade de
pratica, tendo como base 0s graus de participacdo e envolvimento dos participantes que
vao das participacOes periféricas as centrais. Abaixo, apresentamos a classificagdo em um

quadro que elaboramos com base na literatura consultada.

Quadro 3: Classificagéo entre membros de uma comunidade de pratica.

CLASSE GRAU DE PARTICIPACAO
Grupo Um grupo pequeno de pessoas cuja paixao e envolvimento oxigena a
principal Comunidade

Membro total | Individuos que sdo reconhecidos como participantes e definem a
Comunidade

Participacéo Pessoas que pertencem a comunidade, mas com grau menor de
periférica envolvimento, tanto porque ainda sdo consideradas novatas, como porque
ndo tém ainda muito compromisso pessoal com a pratica

Participacéo Pessoas de fora da comunidade que, ocasionalmente, interagem com ela,
transacional visando receber ou fornecer servicos. Nao séo, necessariamente, membros
(ou ocasional) | da Comunidade de pratica

Acesso passivo | Uma ampla diversidade de pessoas que tém acesso aos artefatos
produzidos pela Comunidade, como publicagdes, site na web ou suas
ferramentas

Fonte: Adaptado a partir de Vieira (2006, p. 6).

Estudos empiricos, realizados sobre as contribui¢cbes das Comunidades de
Préatica, relatam que, além de beneficiar as instituicbes envolvidas, as comunidades de
pratica proporcionam beneficios importantes aos seus participantes, através de parceiros
de ambientes inovadores favoraveis a aprendizagem (VIEIRA, 2006).

Batista (2004) apud Vieira (2006, p.8) diz que ha Comunidades de Pratica que,
para conduzir uma aprendizagem participativa e construtora de significados, cria um
“locus” para a interagdo das praticas. Assim, as pessoas compartilham informagdes e
conhecimentos construidos através de um espaco virtual na Web. Nesse sentido,

percebemos que as comunidades podem fazer uso das contribuicdes que as tecnologias
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da informacdo e comunicacdo — TIC tém para oferecer. Dentre as contribui¢fes apontadas
por Batista (2004) apud Vieira (2006, p. 8) estdo o suporte a equipes, a lideres e
direcionamentos a projetos e redes de pesquisa, alem de armazenamento, e
compartilhamento de informagdes, em que o uso é feito por um membro com participacéo

mais central, mais intermediaria ou mesmo de participacdo mais passiva.
3.3.15 APRENDIZAGEM

Vieira destaca em seu estudo que a aprendizagem é compreendida por diversas
perspectivas, e que ndo ha um conceito definidor, as concepcdes variam conforme a dptica
de cada tedrico. O trabalho da autora teve como foco a aprendizagem entre adultos
envolvidos em comunidades de pratica que, segunda ela, atuam como ferramenta
colaborativa para a criacdo, desenvolvimento, compartilhamento e aplicacdo do
conhecimento (VIEIRA, 2006).

O estudo de Vieira passou pela visao de varios autores, alguns organizaram cinco
posicionamentos sobre aprendizagem, e que apresentaremos a seguir de forma sucinta.
Para os pesquisadores, independente da perspectiva, quando o aprendizado acontece
ocorre mudanca comportamental e experiéncia. As perspectivas sdo: behaviorista,
cognitivista, humanista, do aprendizado social e construtivista. Para Fleury e Fleury
(2001) apud Vieira (2006, p. 3), de forma geral “a aprendizagem ¢ um processo neural
complexo, que leva a construgdo de memorias”.

Aprendizado social — Pela concepcdo do aprendizado social, a aprendizagem
acontece através das interacdes dos sujeitos. Merriam e Caffarella (1999, p. 259) apud
Vieira (2006), dizem que a perspectiva da aprendizagem social tem a juncdo da
behaviorista e da cognitivista, por defender a posicdo de que as pessoas aprendem
observando as outras. Esse tipo de aprendizado é comum entre artesdos, que aprendem
olhando e construindo objetos. Também acontece em setores em que o trabalhador mais
experiente passa suas técnicas para 0 novatos.

Behaviorista — O posicionamento behaviorista defende a observacdo e o
estimulo. Nessa perspectiva, 0s aprendizes sdo incentivados a participarem e
compartilharem suas experiéncias por via de gratificacbes e recompensas, ou mesmo
punicdes como, por exemplo, a exclusao.

Aprendizado cognitivo — Sob essa visdo, mesmo que o aprendiz ndo esteja
engajado em um grupo, ele tem percepcdo e memoria que 0 permitem reorganizar suas

experiéncias através da contribuicdo do ambiente. A percepcdo como aprendizagem
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cognitiva se torna Util para o grupo a partir da interpretacdo e do compartilhamento
podendo aumentar a producgédo do grupo.

Perspectiva humanista — Defende-se que o aprendiz é responsavel pelo seu
préprio crescimento dentro de um grupo e que somente a pessoa ver sentido no que faz
diante da comunidade, por isso, sendo um participante ativo ou passivo, sua
aprendizagem depende do seu estado interior.

Perspectiva construtivista — Considera que o aprendizado é algo interno ao
aprendiz, mas que a aprendizagem passa por um processo de construcao de significados,
isso implica dizer que hd uma aproximacgdo com a perspectiva cognitivista.

Vieira (2006) lembra que o aprendizado se realiza por varios niveis. O primeiro
é o individual que esta atrelado as emoc¢6es do aprendiz sejam elas positivas ou negativas.
O segundo nivel é o grupal onde acontece o compartilhamento e através das regras e dos
simbolos dos grupos e organizagdes, esse nivel vai se institucionalizando e chega-se entéo
ao terceiro nivel que é o da aprendizagem organizacional. Vieira diz que identificado esse
progresso de aprendizado tem-se uma comunidade de préatica. Vale ressaltar que isso vale

mais para o contexto organizacional.
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4 METODOLOGIA
4.1 TIPO DE PESQUISA

Este estudo configura-se como uma pesquisa no ambito das Ciéncias Humanas e
Sociais, de carater bibliografico e documental. Ha diferenca entre esses dois tipos de
pesquisa, conforme os estudos dos métodos e técnicas de pesquisa, por nds consultados.

Segundo Gil (2008, p. 50):

A pesquisa bibliografica € desenvolvida a partir de material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.
Embora em quase todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho
desta natureza, ha pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de
fontes bibliogréficas.

O estudo bibliografico desenvolvido por nos foi realizado através de tese de
doutorado e ensaio tedrico cujo tema se referia a comunidades de pratica, e também livros
e artigos sobre pesquisa na educacdo, que é o elemento fundamental para o
desenvolvimento do nosso objeto de pesquisa, 0 NEPSO. Esses trabalhos deram suporte
para o desenvolvimento de nossa fundamentacéo tedrica. Como nosso tema nao é comum
na area educacional, a busca que fizemos na internet foi intensa para conseguir trabalhos
que apresentassem uma proposta de estudo que se aproximasse da nossa expectativa. Ou
seja, em muitas situacGes, ndo ha outra maneira de conhecer os fatos passados de
determinados temas sendo com base em dados secundarios, (GIL, 2008).

No que diz respeito a pesquisa documental, sua caracteristica é investigativa,
tendo como fonte documentos no sentido amplo, ndo sendo somente documentos
impressos, mas outros tipos como jornais, fotos, diarios, contratos, gravacoes, filmes,
documentos oficiais etc. (GIL, 2008 ; SEVERINO, 2007). Sendo assim, a pesquisa
documental tem como base informacdes de documentos ndo considerados de cunho
cientifico e que, em meio as técnicas de pesquisa, séo chamados de fontes priméarias. Em
nosso trabalho, essas fontes foram os documentos relativos ao NEPSO (impressos e/ou
disponiveis na internet), bem como as publicaces organizadas pela A¢do Educativa e o
Instituto Paulo Montenegro.

4.2 SUJEITOS E CAMPO DE PESQUISA

Os sujeitos de nossa pesquisa tém uma forma de participacdo indireta. Sdo eles 0s
participantes do programa NEPSO em seus varios niveis de participacdo como
coordenadoras/assessoras do programa em ambito internacional, coordenadores dos

polos/nicleos estaduais, professores, alunos e colaboradores que contribuem para a
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formacéo e desenvolvimento da rede NEPSO com o uso da pesquisa de opinido como
ferramenta pedagoOgica nas escolas publicas. Essa forma de participacdo tem
fundamentagdo nas técnicas de pesquisa documental, “ha dados que, embora referentes a
pessoas, séo obtidos de maneira indireta, que tomam a forma de documentos” nos mais

variados gé€neros, e sdo “obtidos de maneira indireta” (GIL, 2008, p. 147).

O campo de pesquisa de nosso estudo é a abrangéncia de desenvolvimento do
programa Nossa Escola Pesquisa Sua Opinido, principalmente sua organizacdo e
dindmica de acontecimentos nas escolas, envolvendo professores e alunos em torno de

um objetivo comum, o ensino aprendizagem através da pesquisa de opinido.

4.3 INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Os instrumentos principais para a coleta de dados desta pesquisa foram o Manual
do Professor NEPSO (2002) e o site: www.NEPSO.net que congrega informacoes,
noticias, publica¢des para downloads, fotos, videos, etc. sobre o programa NEPSO (fontes
primérias). Bem como as fontes (secundarias) que deram base para nossa fundamentacéo,
ou seja, a tese de Schommer (2006) e o ensaio tedrico de Vieira (2006), em que pudemos
nos apropriar do conceito de comunidade de pratica e suas caracteristicas, e também todos

os documentos referentes ao NEPSO.

4.4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Primeiramente foram realizadas buscas de trabalhos que pudessem fundamentar
teoricamente o estudo sobre comunidade de prética, o que ndo foi facil, uma vez que as
obras do principal autor que trabalha com essa teoria ndo foram encontradas em nossa
lingua portuguesa e também ndo encontramos disponiveis para venda em sites
consultados. Desse modo, recorremos aos trabalhos de cunho cientifico que tratassem do
assunto e fizessem uso da teoria de Etienne Wenger, que trabalha/estuda comunidades de
pratica. Assim, procedemos na identificacdo das caracteristicas, conceito e principais
elementos que fossem pertinentes para nossa pesquisa.

Na sequéncia, procedemos de maneira semelhante, mas as fontes buscadas dessa
vez foram artigos e livros que falassem sobre a pesquisa na educacao basica e o que 0s
autores apontavam sobre esse tipo de procedimento metodoldgico pedagdgico. Em
seguida, detivemo-nos a analisar os documentos do NEPSO, com maior foco no Manual
do Professor e no site “nepso.net”.
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Para tanto adotamos um tipo de analise comparativa entre 0 NEPSO e uma CoP
buscando caracteristicas comuns. Assim, realizamos a analise em trés blocos de

comparacao:

12 Comparacdo — Definicdo/objetivos/conceitos de Comunidade de Prética e
NEPSO.

22 Comparacdo — Os indicadores de formacdo de uma CoP e as caracteristicas do
NEPSO.

3% Comparacao — Das classificagdes em uma CoP, Funcdes, Participacbes em
uma CoP e no NEPSO.

Foi por esse procedimento que os dados foram obtidos.
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5 ANALISE DOS DADOS

De acordo com a explanacdo sobre a caracterizacdo do programa NEPSO, tendo
tomado por base publicacdes e o site do mesmo, destacaremos aqui, as caracteristicas que
julgamos estarem associadas as de uma Comunidade de Pratica, conforme os referenciais
tedricos adotados neste trabalho. Quanto a isso, apresentamos a seguir algumas

aproximagcoes.

5.1 BLOCO 1 - PRIMEIRAS APROXIMACOES

Quadro 4: Primeiras aproximacdes entre uma CoP e 0 NEPSO.

COMUNIDADE DE PRATICA NEPSO
Caracteristicas Si | N&@o | Parcialmente
m
Grupo de pessoas que compartilhnam determinada paixao
ou que tém uma preocupagdo em comum X
Os participantes fazem ou aprendem a fazerem juntos,
interagindo, tendo no conhecimento é o bem maior do X
grupo
PRATICA:
Engajamento mutuo - Motivagéo X
Empreendimento conjunto - Protagonismo
Repertdrio compartilhado - Contextualizacao
ELEMENTOS FUNDAMENTAIS
Identidade: experiéncia ativa de pertencimento X
Participacdo: ha diferentes formas de participagéo
Reificacdo: projecdo do grupo em suas producdes

Fonte: Elaborado baseado em Vieira (2006), Schommer (2005) e Montenegro e Ribeiro (2002).

Em nossa pesquisa bibliografica, vimos que uma Comunidade de Pratica — CoP,
grosso modo, € um grupo de pessoas que compartilham determinada paixao ou
preocupacao, que tém em comum. Buscam fazer juntos, ou mesmo aprender a fazer algo
com a maior eficacia possivel, por via da contribui¢do de cada pessoa com seu potencial
intelectual, sua experiéncia, sua formagdo. Em uma CoP, define-se como seu bem maior
o conhecimento adquirido pela interacdo dos participantes. De fato, compreende-se que

“A aprendizagem derivada do envolvimento em uma CoP ¢ baseada na troca de
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experiéncia, construcdo de significados compartilhados, observagdes, discussbes e
reflexdes sobre um determinado objeto” (VIEIRA, 2006, p. 5).

Analisando os documentos do programa NEPSO, principalmente o Manual,
observamos que 0s seus idealizadores expressam que a proposta dessa iniciativa consiste
em usar a pesquisa de opinido como ferramenta de abordagem interdisciplinar na
formacéo de professores e alunos das esferas publicas da educacdo, configurando-se uma
rede de aprendizagem. Essa primeira caracteristica nos faz associar o NEPSO a
caracteristica geral de uma CoP, pelo fato de o objetivo principal ser o de unir pessoas
em torno de uma atividade comum. No caso do NEPSO, na educacao através da pesquisa
de opinido. “O NEPSO procura responder as necessidades que surgem na préatica:
incentiva a inovacao e o intercambio entre educadoras e educadores e recorre ao apoio de
especialistas em pesquisas ¢ nas areas curriculares de ensino” (MONTENEGRO ;
RIBEIRO, 2002, p. 12).

Schommer (2005) nos mostra que o teérico Etienne Wenger aponta trés dimensdes
que precisam ser identificadas para que a pratica em um grupo possa ser vista como a¢édo
coerente com uma CoP. Assim, a préatica se efetiva pelo Engajamento mutuo que diz
respeito ao compromisso consigo e com os outros, implicando em um envolvimento ativo
em que competéncias e habilidades sdo postas em favor de novas descobertas, da
construcdo de novos saberes. O Empreendimento conjunto acontece através dos acordos
feitos entre os membros do grupo. O que fazer e como irdo atuar, como sera a participacéo
de cada um, entra em negociacdo o significado que terd a préatica realizada, tanto
individual quanto coletivamente, isso € algo muito importante, pelo fato de fortalecer a
equipe envolvida perante possiveis intromissdes de alheios. O Repertdrio compartilhado
é reflexo do engajamento e do empreendimento, o repertdrio €, por assim dizer, toda a
producdo da comunidade, podendo ser: materiais, simbolos, ac6es, palavras e conceitos,
dentre outros.

Diante dessas dimensdes, que caracterizam uma pratica efetiva em uma CoP,
ousamos estabelecer alguma relacdo destas dimensbes (Engajamento mutuo,
Empreendimento conjunto e Repertdério compartilhado) com os trés eixos que o NEPSO
defende: motivacgéo, protagonismo e contextualizagéo.

A primeira relacdo Motivacdo-Engajamento matuo justifica-se pelo fato de que a
motivacdo, enquanto algo inerente ao sujeito, implica um querer fazer, envolver-se, dai
estabelecendo um envolvimento com “o outro” e, claro, também consigo mesmo,

gerando, por fim, um envolvimento ativo na atividade a ser realizada. No NEPSO, a fase
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da definicdo do tema da pesquisa, momento no qual os alunos sdo solicitados a
escolherem o tema de seu interesse torna-se um importante fator de engajamento, uma
vez (ue a pesquisa partira de seus interesses de investigacdo. A segunda relacao,
Protagonismo-Empreendimento conjunto, ocorre pela via da negociagdo. Veja-se, por
exemplo, que no trabalho de campo, no caso do NEPSO, acontecem negociagdes e
acordos entre os participantes, quando do engajamento nesse trabalho de campo. A
terceira relacdo, Contextualizacao-Repertdrio compartilhado, reflexo do engajamento e
do empreendimento, esta presente quando dos resultados da pesquisa realizada pelo grupo
de alunos, especialmente no “plano de acdo”, quando sdo definidas atividades de
divulgacéo e de intervencao a partir dos resultados obtidos na pesquisa NEPSO.

Vale ressaltar que essas relacdes ndo se dao de forma isoladas, mas se relacionam

entre si, 0 que pode ser representado pela figura abaixo.

Imagem 13: Relagdes entre caracteristicas do NEPSO e CoP.

NEPSO & COMUNIDADE DE PRATICA

Motivagdo - NEPSO
/ : \

Repertorio Empreendimento

Compartilhado - CoP / Conjunto - CoP
\ Contextualizagéo —

Protagonismo
-NFPSO NEPSO

\ v /
Engajamento

Mutuo - CoP

Fonte: Elaboracéo propria, a partir das analises entre NEPSO e CoP.

As leituras sobre Comunidades de Préatica nos oportunizaram também saber que
existem outros elementos fundamentais, e que estdo interligados, para compreender uma
CoP, enquanto espago privilegiado de aprendizagem. Séo eles: a ldentidade, a
Participacdo e a Reificacdo. Esses elementos também podem ser identificados na
proposta do NEPSO. Na perspectiva de Wenger (1998) apud Schommer (2005), em se

tratando de CoP, a identidade ndo diz respeito a pessoa e nem a propria comunidade, mas
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sim, a acdo, ou agdes de interacdo que vao contribuindo para sua constituicdo. A
identidade passa pelas negociacdes de significados, o que também esta presente no
empreendimento conjunto, que permite os acordos para se decidir o que vai ser
significativo para todos, ou ndo. Assim, uma CoP se configura também pelas negociagdes
das identidades dos seus participes. A identidade se mostra nas praticas e ambas, moldam-
se mutuamente durante as atividades do sujeito na construcdo da sua trajetoria.

Em relacdo a participacdo, ela é a maneira de acrescentar mais valor a
aprendizagem. Participagdo implica parceria. Diz respeito a a¢do e também & conexao.
Este elemento estd em consondncia com 0 engajamento muatuo, que requer
comprometimento com o fazer. No estudo de Schommer (2005), para que uma
participacao seja efetiva por um membro de CoP, ele deve passar por trés estagios, quais
sejam: identificar os acontecimentos; aprender como participar €; nas oportunidades
inovar, agregar valor as aprendizagens. Essa questdo da participagdo é muito importante
no que diz respeito a aprendizagem porque o participante/aprendiz vai percebendo o que
necessita aprender, diferente de como ocorre em um ensino na perspectiva tradicional das
escolas, em que um mestre ensina/transfere conhecimento. Nesse caso, a préatica é
emancipatoria.

A reificacdo significa dar projecdo ao grupo através de suas produgdes, e quando se
tem uma participacdo efetiva em uma CoP, se contribui para suas producdes. Quando se
fala em produc@es no quesito de reificacdo em uma CoP, isso ndo se restringe apenas a
materialidade, mas também, as abstrac6es, os simbolos, termos, conceitos, normas, etc.
Quando se consegue tornar uma ideia realidade, por via da experiéncia, a pratica vai
“objetificando” o conceito. O pensar se torna acao e a agdo passa pela reflexdo que lega
significados para a comunidade e para cada membro.

N&o encontramos nos documentos do NEPSO, explicitamente, elementos
comparaveis a estes que se constituem fundamentais para uma Comunidade de Prética,
acima descritos, no entanto, € possivel afirmar que o NEPSO congrega todos eles em sua
dindmica. Na préatica do NEPSO, a identidade, a participacao e a reificacdo se consolidam
na medida em que um projeto de pesquisa vai se desenvolvendo. A construcdo da
identidade no NEPSO inicia quando se “torna possivel 0 encontro entre a escola e
pesquisa”, implicando no aluno o desejo de fazer, vontade de expressar interesses etc.,
tudo seguindo a metodologia que permite a participacdo de todos, tendo como subsidio
as publicac@es do programa (STECANELA, 2008). Nesse sentido, a proposta do NEPSO

valoriza o sentimento de pertencimento dos alunos envolvidos, sua participacdo em varios
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niveis ou etapas da pesquisa e fica claro que a reificacdo ocorre pela quantidade de
producdes publicadas e postadas no site do programa, haja vista o cadastro das pesquisas

realizadas e que esta disponivel no site.

5.2 BLOCO 2 - APROXIMACAO ENTRE INDICADORES DE FORMACAO DE
UMA COP E CARACTERISTICAS DO PROGRAMA NEPSO

Quadro 5: Aproximacdo entre indicadores de formacéo de CoP e caracteristicas do programa NEPSO.
INDICADORES DE FORMACAO DE | CARACTERISTICAS DE ATUACAO DO
UMA COMUNIDADE DE PRATICA | PROGRAMA NEPSO

CoP

NEPSO

Relag¢bes mutuas sustentadas, sejam
elas harmoniosas ou conflituosas.

Acordos estratégicos nas realizacdes das
pesquisas sobre 0 que, quem e como.

Rapido fluxo de informacdes e
propagacao de inovacaes.

Uso e fidelidade da metodologia
acrescido de novas experiéncias postadas
na internet.

Auséncia de comentarios introdutdrios,
como se as conversas e interacfes
fossem continuacdo de um processo em
curso.

Os eventos como seminarios, oficinas, e
cursos dao-se como uma continuacdo de
um processo em curso onde mesmo quem
estd nele iniciando vai “naturalmente”
assumindo a forma de trabalho,
linguagem e procedimentos do grupo.

Saber o que os outros sabem, o que
podem fazer, e como podem contribuir
para o empreendimento.

Identificar os papeis de coordenador,
professor formador, colaborador, monitor
etc.

Habilidade para acessar de maneira
apropriada agdes e produtos.

FormacGes sobre o uso das publicacbes e
navegacao pelo site do programa

Ferramentas, representacdes e outros
artefatos especificos.

Manual, diario, revista, video, site, etc.
Paginas em redes sociais.

Jarg0es e expressdes na comunicacao,
assim como facilidade para produzir
Novos.

Nepsianos, acompanhamentos, professor
antigo, professor formador,
pesquisadores, grupo de pesquisa etc.

Discurso comum refletindo certa
perspectiva de mundo.

Fazer com os alunos; desenvolver o
protagonismo e autonomia do estudante.

Fonte: Elaborado baseado em Vieira (2006), Schommer (2005) e Montenegro e Ribeiro (2002).

Segundo Vieira (2006), 0 uso do termo “comunidade de pratica” é algo recente,
mas vem se tornando mais comum nas dinamicas de criacdo, de compartilhamento e
aplicacdo de conhecimentos. Em levantamento tedrico sobre o assunto, Vieira (2006) cita
que ha diversos exemplos de CoP, no entanto, pela limitacdo de seu estudo, que se propds
a estudar as CoP. No contexto organizacional, ndo identificamos, dentre as citagdes,

nenhum exemplo de Comunidade de Prética na esfera educacional. Entretanto, a autora
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registra que “a aprendizagem derivada de uma CoP é baseada na troca de experiéncia,
construcdo de significados compartilhados, observacao, discussao e reflexes sobre
determinado objeto” (VIEIRA, 2006, p. 5).

No geral, ndo ha um modelo padréo de organizacdo de uma CoP, embora, ndo seja
qualquer tipo de agremiacdo uma delas. Os autores por nos estudados postulam que ha
Comunidades de préatica por toda parte e que sdo pessoas bastante envolvidas com o que
fazem, assim, podem se formar no trabalho, na escola, entre moradores de uma
“comunidade”, etc. Uma CoP favorece os processos de construgdo e compartilhamento
de conhecimentos que buscam ajudar na resolucdo de problemas. A ideia é proporcionar
aos participantes um ambiente inovador de aprendizagem (IPIRANGA; AMORIM,;
MOREIRA, 2006, apud Vieira, (2006).

A partir das leituras que fundamentaram nosso trabalho, e da analise de
desenvolvimento do NEPSO, elaboramos o quadro 5 acima apresentado, apontando uma
caracteristica do NEPSO para cada indicador que remete a formacéo de uma CoP. Diante
da “natureza organica, espontanea e informal” de uma CoP e da proposta de ensino pela
metodologia NEPSO, que, ao fazer uso de uma ferramenta (a pesquisa de opinido)
consegue mobilizar as pessoas pela livre adesdo para, juntas, construirem novos
conhecimentos e construir identidade individual e coletiva, ousamos aproxima-las,
mostrando que o que indica a formagédo de uma Comunidade de Préatica é caracteristica
presente no NEPSO.

Em nossa andlise comparativa, as relagdes mutuas sustentadas, sejam elas
harmoniosas ou conflituosas, em uma CoP, sdo, para nds, os acordos estratégicos para a
realizacdo das pesquisas, sobre 0 que pesguisar, Como pesquisar, com guem se pode
contar para pesquisar determinado tema no NEPSO. O uso e fidelidade a metodologia
NEPSO, acrescido de novas experiéncias, que sdo divulgadas, publicadas e postadas na
internet nas redes sociais e no site do programa, equiparam-se ao que em CoP chama-se
rapido fluxo de informacdes e propagacéo de inovacdes. Outro indicador que favorece a
formag&o de uma CoP, é a auséncia de comentarios introdutdrios, como se as conversas
e interagOes fossem continuagcdo de um processo em curso. A aproximacdo desse
indicador com o0 NEPSO procede da nossa experiéncia em participacdo dos eventos como
seminarios, oficinas e cursos de formacao sobre do programa, pois, é possivel perceber
que durante as atividades desses encontros, 0s participantes ja familiarizados no grupo,

retomam as falas, sem precisar fazer comentarios introdutorios ou explicativos. Por
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exemplo: “pela primeira vez, houve intercambio sistemdtico entre os coordenadores.
Além disso, pudemos conhecer melhor os trabalhos de todos os polos ”, Catalina Turbay,

Coord. do Polo Coldmbia ao falar sobre um Simposio ocorrido no Chile, (NEPSO, 2009,
p. 8).

Percebe-se que ndo ha complementos na fala da participante citada ao se referir
aos polos multiplicadores da metodologia de pesquisa de opinido. Outro exemplo é o de
um depoimento escrito de um aluno do Polo Pernambuco, publicado no site do programa.
A expressdo do aluno se deu ap6s um momento formativo no VIII Seminério Estadual de
2013, sobre a importancia de se registrar as experiéncias vivenciadas nessa

“comunidade”. Comenta o aluno pesquisador:

dia 30 foi minha apresentacdo eu fiquei nervoso mais venci esse
nervosismo. Falei sobre o meu Quilombo, sobre os cagadores, 0s
animais que sao ameacgados de extingdo e falei sobre a viagem que nos
ganhamos para a reserva ecoldgica Charles Darwin em Garanhuns. As
pessoas me valorizaram me deram forca e agora eu quero falar sobre o
NEPSO que foi uma chance de aprendizagem porque eu aprendi muitas
coisas com os professores, coordenadores, os portugueses, (NEPSO,
2014).

No trabalho de Schommer (2005) foi visto que Lave e Wenger (1991) consideram
que um membro inicia sua participacdo em uma CoP pela legitima participacdo periférica,
que € o processo pelo qual o participante interage no grupo a partir do que sabe e do que
pode fazer até que ele se torne um membro mais central, mais experiente. Outro indicador
de formacgdo de uma CoP € saber o que os outros sabem, o que podem fazer, e como
podem contribuir para o empreendimento do grupo. Esse indicador faz paralelo com o
gue acontece no desenvolvimento de uma pesquisa NEPSO nas escolas quando ocorre de
um professor se interessar pela proposta de trabalho com a pesquisa de opinido como
ferramenta pedagdgica. Esse professor, junto com seus alunos, ainda ndo sabe identificar
quem é quem na equipe NEPSO e s6 identifica quando sdo oportunizadas a ele oficinas
de formag&o sobre o funcionamento do programa e participagdes nos eventos. Apos uma
experiéncia de participacdo desse tipo, ja é possivel identificar e compreender papeis
definidos como o do coordenador do polo, 0 que € e quem é um membro formador,
conhecer colaboradores, identificar alunos monitores. Um aspecto interessante é que essa
forma de organizacéo tende a permitir que futuramente esses novos integrantes sejam,

possiveis formadores, colaboradores etc.
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Quando um participante atinge esse nivel mais central, ele ja adquiriu habilidades
para acessar de maneira apropriada ac6es e produtos, outro indicador de formacao de
uma CoP. Essas habilidades sdo adquiridas nas formagdes, quando, por exemplo, orienta-
se 0 participante a fazer com proveito das publica¢es do programa, as vantagens de se

navegar na internet e explorar os recursos disponiveis no site e nas redes sociais.

Outro forte indicador de formacdo de uma CoP é a existéncia de ferramentas,
representacdes e outros artefatos. Apontamos como caracteristica do NEPSO similar a
esse indicador, as suas publicac@es, sendo elas: 0 manual, diério, revista, documentario,
CD, e outros que foram citados com maior detalhe nesse trabalho. Além, do site que,
consideramos a mais importante pela sua dinamica e abrangéncia. Consideramos ainda,
os relatos que geralmente sdo feitos por aqueles que se envolvem com o NEPSO e se
engajam cada vez mais nessa acdo formativa que tem a pesquisa como principal
ferramenta capaz de legar aos envolvidos importantes aprendizagens. Vejamos alguns

exemplos:

conheci gente do Brasil todo que fazia o que a gente fazia. Foram quatro
dias muito intensos, com atividades dentro da PUC-SP. Eles ndo
estavam somente conhecendo outra cara de Sdo Paulo, como também
uma universidade e todos os participantes da rede NEPSO na América
Latina. Douglas Geronni, estudante, Polo S&o Paulo, ao falar sobre a
participagdo em um congresso sobre a metodologia NEPSO (KALIL,
2012, p. 15).

Fiquei impressionada, quando conheci o NEPSO, com aspectos como a
interdisciplinaridade, a metodologia, a participacdo, a conversa entre
adultos e os resultados das pesquisas. Hoje, tenho orgulho da qualidade
de projetos que desenvolvemos. Irene Namuncurd, professora, Polo
Chile, sobre a sua experiéncia em participar do NEPSO. (KALIL, 2012,
p. 19).

A primeira condicdo é o desejo de fazer algo melhor, esta insatisfacéo
pedagodgica de querer oferecer uma educac¢do com mais significado. No
programa, o professor vai perceber que nao esta s, que tem uma rede
de professores como ele. De resto, € sO pesquisa e prazer, pois todos
estdo juntos no mesmo barco — professores, coordenadores e alunos —
aprendendo a cada pergunta e com toda resposta. Luciano Cavalcanti,
Coordenador, Polo Pernambuco (KALIL, 2012, p. 37).

Cremos que esses exemplos bem expressam o indicador aqui referido, qual seja,

ferramentas, representacdes e outros artefatos.

Outro indicador de formacédo de uma CoP ¢ a presenca de jargdes e expressdes na
comunicacdo entre os membros do grupo. Entre os participantes de um projeto NEPSO,

é facil perceber, sobretudo na oralidade, essa caracteristica. Dentre varios, identificamos:
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Nepsianos, etapas, acompanhamentos, professor antigo, professor formador, rede de
aprendizagem, oficina, formacéo inicial, polo, nicleo, dentre outras. No que se refere ao
uso da pesquisa, € possivel perceber: pesquisa como pratica educativa, ferramenta
pedagdgica, instrumento de ensino aprendizagem, metodologia de ensino, etc. Além, dos
termos referentes as etapas de desenvolvimento da pesquisa de opinido que geralmente
ndo sdo bem compreendidas por professores e aluno novatos. Somente participantes que
integram o0 programa NEPSO compreendem no cotidiano escolar expressdées como:
definicdo do tema, identificacdo da populacdo e amostra, elaboracdo do questionario,
pré-teste, coleta de dados ou trabalho de campo, tabulagdo ou processamento de dados

etc.

O ultimo indicador de que uma CoP se formou é o discurso comum refletindo
certa perspectiva de mundo. No programa NEPSO é possivel perceber isso, na medida
em que sua proposta se pauta pela busca do exercicio da cidadania, na valorizacdo do
protagonismo do aluno e da fala deste, 0 que permitiria uma maior capacidade de

compreensdo e interven¢do no mundo.

Conforme Fazenda (2007) e Freire (1996), tanto a interdisciplinaridade quando a
autonomia, sO sdo possiveis pela interacdo, a parceira, o respeito as diferencas e o
aproveitamento da contribui¢do que cada um da. Dessa forma, de acordo com o que lemos
e descobrimos sobre Comunidade de Pratica e o programa Nossa Escola Pesquisa Sua
Opinido, suas configuracdes contribuem para que a aprendizagem ocorra de uma forma
significativa onde cada membro constroi seu préprio conhecimento e o grupo adquire um
repertério de experiéncias.

5.3 BLOCO 3 - COMPARACAO ENTRE AS CLASSIFICACOES E AS FUNCOES

PRESENTES EM UMA COMUNIDADE DE PRATICA E NO PROGRAMA NOSSA
ESCOLA PESQUISA SUA OPINIAO

Quadro 6: Comparacéo das classificagdes e fun¢des em uma CoP e no NEPSO.

COMPARACAO DAS CLASSIFICACOES E FUNCOES
em uma CoP e no NEPSO

CLASSE PARTICIPACAO EM ATIVIDADES NO FUNCAO
UMA CoP NEPSO
Grupo Um grupo pequeno de | Assessores da  Agdo | Coordenagao
principal pessoas cuja paixao e | Educativa e do IPM que | geral
envolvimento oxigena a | promovem 0s encontros e
Comunidade elaboram as ferramentas
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Membro
total

Individuos sdo
reconhecidos como
participantes e definem a
Comunidade

que

Coordenam as atividades
em ambito  estadual,
organizam  seminarios,
acompanham os trabalhos
nas escolas

Coordenadores
dos
polos/nucleos

Participacao
periférica

Pessoas que pertencem a
comunidade, mas com grau
menor de envolvimento,

Participam realizando
pesquisas nas escolas,
divulgando os resultados e

Professores e
alunos
Pesquisadores

(ou
ocasional)

ocasionalmente, interagem
com ela, visando receber ou
fornecer servicos. Néao sdo,
necessariamente, membros
da Comunidade de pratica.

palestrantes, e visitantes
que contribuem com o
trabalho realizado pelos
educadores e alunos.

tanto porque ainda s&o | compartilhando todo o

consideradas novatas, como | trabalno com a rede

porgue ndo tém ainda muito | NEPSO.

compromisso pessoal com a

prética.
Participacdo | Pessoas de fora da | Professores Colaboradores,
transacional | comunidade que, | universitarios,

Acesso
passivo

Uma ampla diversidade de
pessoas que tém acesso aos
artefatos produzidos pela
Comunidade, como
publicacdes, site na web ou
suas ferramentas.

Todos que chegam a
conhecer 0 NEPSO, seja
através equipe de
coordenacdo, visita nas
escolas, participacdo em
oficinas, seminarios, ou
Mesmo que acessam o Site
explorando todo seu
conteddo.

Visitantes/
Simpatizantes

Fonte: Elaborado baseado em Vieira (2006) e Montenegro e Ribeiro (2002).

Nos estudo sobre CoP, vimos que os individuos se organizam em grupos por

vérios motivos. E mantendo a interacéo e fazendo negociagdes que descobrem qual é o

objetivo comum entre eles VIEIRA (2006). Assim como em outras corporagdes, em uma

Comunidade de Pratica ha pessoas com maior nivel de envolvimento e outras menos

envolvidas. Diante dessa constatacéo, Vieira apresentou uma classificacdo fundamentada

na teoria de Wenger que abrange desde a participagdo passiva até a de um grupo principal.

Assim, é possivel visualizar o tipo de participacdo de um membro e saber em que classe

ele estd situado.

No quadro 6 comparamos as classificacBes dos graus de envolvimento em uma

Comunidade de Prética as funcdes desempenhadas no &mbito de realizacdo do programa

Nossa Escola Pesquisa Sua Opinido. Buscando ser fiel aos objetivos desse estudo, que no

geral incide na identificacdo das carateristicas do NEPSO, de tal modo que diante das
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andlises, possamos, ou ndo, aponté-las como feigdes legitimas de uma CoP. Diante disso,

relatamos nosso terceiro bloco da analise comparativa entre uma CoP e o NEPSO.

O grupo que na CoP ¢é classificado como principal tem seu correspondente na
funcdo daqueles que no NEPSO assessoram ou coordenam a acdo de disseminacdo do
programa. Estes assessores estao ligados as instituicdes parceiras que promovem eventos
formativos e elaboram publica¢des que subsidiem ainda mais as a¢des dos professores e
alunos nas escolas. E o caso da Coordenacéo geral/internacional do programa. O grupo
principal em uma CoP é aquele cuja paixdo e envolvimento oxigena a comunidade.
Entendemos que essas posi¢oes, Grupo principal e Coordenacéo geral, atuam de forma

semelhante.

Na classificagdo das CoP, os individuos que sdo reconhecidos como participantes
e que definem a comunidade est&o na classe de membro total. No NEPSO, o equivalente

ao membro total de uma CoP é o Coordenador de Polo ou Nucleo multiplicador.

Continuando a classificacdo apresentada, situamos a Participacéo periférica, ou
seja, sdo aqueles que pertencem a comunidade, mas com um nivel mais baixo de
envolvimento, por serem novatos ou pelo fato de ainda ndo terem maior envolvimento
com a pratica da comunidade, o que Wenger (1998) apud Schomer (2005), identificou
como engajamento mutuo. Nessa Participacdo periférica estdo situados aqueles
professores e alunos que estdo em fase inicial de trabalho com a pesquisa de opinido nas
escolas e que ainda ndo descobriram toda a abrangéncia do programa. Como exemplo,
citamos o posicionamento de uma professora pertencente ao NEPSO, hoje experiente,
sobre sua visdo de anos atras:

guando conheci 0 NEPSO ha cinco anos, ndo imaginava que era tdo
grande. A cada dia a gente conhece pessoas e pesquisas novas. O
NEPSO ultrapassa as fronteiras dos municipios, estados e paises.
Conceicgdo Bezerra, professora do Recife, (NEPSO, 2009, p. 21)

Para Lave e Wenger (1991, p. 36) apud Schommer (2005, p. 124), o sentido de
periférico ndo significa o oposto de uma participacdo mais central. Ser periférico implica
varias maneiras de localizar-se nos espacos de participacdo da comunidade, podendo ser
de forma mais ou menos engajada. O caso da professora citada mostra que ela, no inicio
de sua atuag@o no NEPSO, tinha uma Participacdo periférica, mas que hoje situa-se como
um membro de participacdo mais central. Vimos na fundamentacao que héa trés estagios

para isso acontecer que sdo, grosso modo, identificar acontecimentos, aprender a
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participar e saber inovar na oportunidade, a partir de uma visao comum, Smith e Mckeen
(2002) apud Schommer (2005).

Na sequéncia das classifica¢des, aparece a classe de participagdo transacional (ou
ocasional). Os pertencentes a esse conjunto sdo pessoas de fora da comunidade que
ocasionalmente interagem com ela, visando receber ou fornecer servigos. Nao séo,
necessariamente, membros da CoP. No NEPSO, pessoas com participacdo semelhantes
a essa estdo identificadas na funcdo de colaboradores, trata-se se professores
universitarios, palestrantes, profissionais de outras areas que ndo apenas a educacional e
que contribuem nas formacodes oferecidas pelo NEPSO aos professores participantes do

programa, sejam estes.

Por ultimo, apresenta-se a classe de acesso passivo na CoP, que se refere a grande
quantidade de pessoas que tém acesso aos artefatos produzidos pela comunidade, como
publicacdes, site, e ferramentas, mas que dela ndo participam. Nesta classe estédo aquelas
pessoas que fazem uso do que é produzido pelo NEPSO, uma vez que o site e mesmo a
metodologia de trabalho do NEPSO com pesquisa de opinido sdo livres, ou seja, podem
ser utilizados sem a exigéncia de participar formalmente do programa.

5.4 NEPSO E COMUNIDADE DE PRATICA: O QUE PODEMOS IDENTIFICAR A
PARTIR DA FALA DE UM ALUNO

Para complementar nosso trabalho de busca de aproximacdes entre 0 NEPSO e
Comunidade de pratica, faremos, a seguir, uma apreciacdo de uma carta de um aluno,
publicada no site do Programa, sobre sua experiéncia no NEPSO. Carta onde se pode
identificar caracteristicas de acontecimentos proprios de uma CoP.

O que o NEPSO tem?8
Autor: Henrique Ramos de Oliveira - 25/05/2014

Meu nome é Henrique Ramos de Oliveira tenho 17 anos e estudo na Escola Professora
Leonor Rendesi no terceiro ano do ensino médio. Conheci o programa Nossa Escola
Pesquisa Sua Opinido — NEPSO, em 2007 quando estava no 6° ano do ensino
fundamental (antiga 5° série) através da professora Valéria Campos, que lecionava a
matéria de historia. Nesse ano eu s6 fiz algumas participacdes no projeto, como por
exemplo, ajudar na divulgacéo do projeto, pesquisa e montagem do material que seria
apresentado nos seminarios. Depois deste primeiro contato ndo quis mais larga o

& Disponivel em: < http://www.nepso.net/noticia/310/0_que_o_nepso_tem > Acesso em 30 de jul.
2014
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NEPSO, comecei a passar a tardes na escola para preparar a pesquisas e participar das
reunides.

No ano seguinte, entrei de vez no projeto, eu era uma pessoa muito timida e néo
conseguia falar em publico. Meu envolvimento com o NEPSO foi tdo bacana que passei
a ser apoio da professora Valeria, me tornando o “brago direito” dela no projeto. Nos
encontros do NEPSO tive oportunidades de debater o que tinha pesquisado e estudado,
consegui colocar minhas ideias e aumentar meu conhecimento.

Os anos se passaram e eu ndo deixei o projeto, aprendi mais temas, ia a todos 0s
seminarios, gostava de pergunta, perdi a vergonha que tinha e me tornei um cara de pau,
mas uma cara de pau do bem onde s6 queria a cada dia que passasse adquirir mais
conhecimentos. No ano de 2011 nossa professora ndo tinha mais como dar as reunides e
nem ficar responsavel pelas nossas idas até as reunies da Multipais, dai em diante era
eu quem dava as reunides de acordo com o que ela me falava, com alguns dias de
antecedéncia. E muitas coisas foram acontecendo, tinha muitas brigas, mas
conseguiamos nos entender de uma maneira que ndo prejudicasse o desenvolvimento do
projeto.

Infelizmente no ano de 2013 ndo conseguimos mais participar do NEPSO, pois todos
comecaram a trabalha, a estudar mais do que ja estudavam, e as responsabilidades
foram aparecendo. Sei que posso dizer uma coisa, nesses seis anos de projeto aprendi
que tenho opinides e que posso defendé-las, que existem varios assuntos que pensamos
que conhecemos, mas que quando estudamos mais conseguimos vé que nao é bem assim.
Esse tempo que participei do NEPSO acredito que me tornei uma pessoa melhor,
agreguei mais conhecimentos e me sinto mais capaz de defender meus pontos de vista.
SO tenho a agradece ao Renato Nascimento, Thais Bernardes, Regina Oshiro, Leila
Andrade e muitos que me ajudaram a ficar firme. E principalmente a professora Valeria
Campos, que para mim se tornou uma outra mae, uma mulher que quando era preciso
me dava carinhos e broncas e sei que se precisar dela ainda hoje ela estara a disposicao.

No inicio do seu depoimento, falando sobre seu primeiro ano de NEPSO, ele diz:
“Nesse ano (2007) eu so fiz algumas participa¢Ges no projeto, como por exemplo, ajudar
na divulgagdo do projeto, [...] montagem do material apresentado nos seminarios”.
Analisando a situacdo narrada, nesse primeiro destaque, é possivel dizer que, nesse

periodo, o aluno estava da fase inicial de uma participacéo periférica.

Ao continuar interagindo com o grupo e percebendo que ali estava a oportunidade
de aprender em conjunto, o aluno demonstra desejo de efetivo engajamento, ao dizer que:
“Depois deste primeiro contato nao quis mais largar o NEPSO, comecei a passar as tardes
na escola para preparar as pesquisas e participar das reunides”. Na perspectiva de
participagdo em uma CoP, afirmamos, que nesse momento, o aluno aderiu ao
engajamento mutuo, aceitou o empreendimento conjunto e em prol de um repertorio
compartilhado. O que significa dizer que ele se propde, junto ao demais, a estabelecer
metas para vivenciarem relagbes de colaboracdo. Juntos, eles indicam um objetivo

comum que passa a lhes unir, ou seja, fazer pesquisa na escola. Entre esses acordos, cada
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um constréi seu proprio conhecimento, mas no geral, é possivel que o grupo tenha
produzido ou mesmo feito descobertas em conjunto, desfrutam assim de um repertério

compartilhado de conhecimentos.

Ele continua:

entrei de vez, eu era uma pessoa timida e ndao conseguia falar em
publico. Meu envolvimento foi tdo bacana que passei a ser apoio da
professora no projeto. [...] tive oportunidades de debater o que tinha
pesquisado, consegui colocar minhas ideias e aumentar meu
conhecimento.

No trecho acima, é possivel encontrar aspectos dos trés elementos fundamentais
de uma Comunidade de Prética: Identidade, Participacdo, e Reificacdo. Quando ele diz:
“entrei de vez, eu era uma pessoa timida e ndo conseguia falar em publico. Meu
envolvimento foi tdo bacana que passei a ser apoio da professora no projeto”, na
dindmica de uma CoP, ele demostra passar pela experiéncia ativa e declarar o sentimento
de pertencimento, ou seja, isso é construcdo de identidade. E isso so € possivel pelo fato
de ele crescer nos niveis de participacdo: “passei a ser apoio da professora no projeto”.
O terceiro elemento, é possivel visualizar quando ele testemunha: “tive oportunidades de
debater o que tinha pesquisado, consegui colocar minhas ideias e aumentar meu
conhecimento”’, junto ao grupo ele teve oportunidade de projecéo; se antes ele era timido

e, portanto tinha dificuldade de expor suas ideias, agora as compartilha.

Se no comeco ele estava no grau de participacao periférica, a essa altura, como
protagonista, chega ao nivel de participacdo mais central, diz ele: “Os anos se passaram
e [...] aprendi mais, ia a todos os semindrios, gostava de perguntar, perdi a vergonha [...]
sO queria a cada dia [...] adquirir mais conhecimentos”. ESsa participacao efetiva acontece
pelo dialogo. As experiéncias desse aluno foram oportunizadas pelo respeito a sua
autonomia, que segundo Freire (1996, p. 136) ocorre quando, o sujeito se abre ao mundo
e aos outros com seu gesto a relacdo dialégica em que se confirma como inquietacédo e

curiosidade.

De acordo com os eixos norteadores do NEPSO, esse aluno experimentou com
intensidade a motivacdo e 0 protagonismo no seu contexto. Essa realidade descrita por
ele mesmo, nos faz perceber ainda, alguns dos indicadores que aponta para a formagao
de uma CoP, mais a frente ele confessa:

No ano de 2011 nossa professora ndo tinha mais como dar as reunifes

e nem ficar responsavel pelas nossas idas até as reunides da Multipais,
dai em diante era eu quem dava as reunides de acordo com o que ela me
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falava. E muitas coisas foram acontecendo, tinha muitas brigas, mas
conseguiamos nos entender de uma maneira que ndo prejudicasse o
desenvolvimento do projeto.

Na situacdo em que o aluno substitui a professora, aparece o indicador saber o que
0S outros sabem, o que podem fazer, e como podem contribuir para o empreendimento.
Outro indicador que aparece na carta refere-se as relacbes matuas sustentadas, sejam elas
harmoniosas ou conflituosas, quando ele diz: “tinha muitas brigas, mas conseguiamos

nos entender de uma maneira que nao prejudicasse o desenvolvimento do projeto”.

Sem ter o objetivo de esgotar nossa investigacdo sobre o NEPSO e Comunidade
de Prética, especificamente em seus possiveis elementos comuns, julgamos que o que até
aqui expusemos contribuem para responder a pergunta que norteou este trabalho, qual
seja, quais as caracteristicas do programa NEPSO que podem ser utilizadas para

caracteriza-lo enquanto Comunidade de Pratica de aprendizagem na educacao publica?
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal deste trabalho foi 0 de encontrar uma resposta para a seguinte
pergunta: quais as caracteristicas do programa NEPSO que podem ser utilizadas para
caracteriza-lo enquanto Comunidade de Prética de aprendizagem na educacédo publica?
Percorridos os caminhos que partiram da caracterizagdo do programa, seguido do
levantamento de suas publicacdes e apresentado os elementos tedricos de referéncia sobre
Comunidade de Préatica, deparamo-nos com algumas limitacGes. Primeiramente ndo
estavam evidentes os aportes tedricos dos quais 0 NEPSO se vale para apresentar e
desenvolver sua proposta. A segunda referiu-se auséncia de obras em portugués do tedrico
suico Etienne Wenger, autor do conceito de Comunidade de Prética. Diante disso,
tomamos como referencial tedrico Vieira (2006) e Schommer (2005), que desenvolvem
seus estudos sob Comunidade de Pratica, sustentados na teoria de Etienne Wenger. 1sso
posto, buscamos, a partir dos dados coletados e analisados, estabelecer aproximacoes
entre 0 NEPSO e Comunidade de Prética.

Para o presente trabalho, valemo-nos também dos estudos de Bagno (2006), Demo
(1991, 2002), Fazenda (2007) e Freire (1996) que contribuiram para que pudéssemos
elucidar conceitos que estavam por tras de alguns principios e préaticas presentes na
proposta do NEPSO, dentre os quais destacamos o de interdisciplinaridade e o de
autonomia, ainda que a elucidacdo de tais conceitos ndo tenha sido objetivo central desse
nosso trabalho.

Como aqui ja mencionamos, a disseminacéo das Comunidades de Pratica tém suas
raizes no ambito das organizages, envolvendo trabalhadores com objetivos comuns, com
vistas a construcdo de aprendizagens, para melhor desempenharem suas atuagoes
profissionais, (VIEIRA, 2006) e (SCHOMMER, 2005). Contudo, pelo fato do programa
NEPSO atuar na educacéo, e a aprendizagem ser prioridade em uma CoP, optamos por
utilizar o conceito de comunidade de préatica no contexto educacional escolar.

A andlise dos dados permitem-nos afirmar que o programa Nossa Escola Pesquisa
Sua Opinido apresenta elementos constitutivos de uma Comunidade de Pratica na
educacdo publica, conforme proposto pelos autores por nés utilizados, o que nos permite
confirmar nossa hipotese inicial. Os fatos que nos permitem fazer essas afirmacdes estao
discorridos a seguir.

Assim como uma CoP é formada por um grupo de pessoas que compartilham

determinado interesse com o objetivo de fazer e aprender a fazer juntos, tendo o
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conhecimento como o bem maior entre si, adquirido por uma pratica de engajamento
mutuo, que incentiva o protagonismo do seus membros, valorizando as conquistas
coletivas, construindo identidade e sentimento de pertenca, 0 NEPSO também agrega
Varias pessoas na area educacional para compartilharem suas descobertas e construgdo de
conhecimentos por via do uso da pesquisa de opinido enquanto meio que favorece o
desenvolvimento do programa na pratica educativa na esfera publica de ensino.

Ficou evidente que o diferencial do NEPSO da-se pela utilizacdo da pesquisa de
opinido, de onde parte sua proposta, no contexto de uma Comunidade de Prética, via seus
instrumentos, publicacdes, ambiente virtual e sua metodologia composta por diferentes
etapas.

Na pratica de uma CoP, estdo presentes linguagens, ferramentas, documentos,
simbolos, procedimentos etc., definidos socialmente, ou seja, por seus participantes, o
que foi possivel verificar também na proposta do NEPSO. A forma de participacdo em
uma CoP déa-se pela parceria que, no NEPSO, ocorre como livre adesdo (pelo aluno e
professor) para fazer com (o aluno) e ndo para (ele). A proposta de trabalho com a
pesquisa de opinido do NEPSO pressupde um trabalho de forma interdisciplinar na
escola, e como vimos em Fazenda (2007), a interdisciplinaridade s6 é possivel através da

parceria.

Embora tenhamos conseguido responder a pergunta principal desse trabalho, ao
analisar as caracteristicas do NEPSO, ndo apenas em suas publica¢des, mas também no
seu ambiente virtual, e mesmo a partir da nossa experiéncia como integrante do programa,
ressaltamos que ndo encontramos em suas publicacdes a presenca de citacdes de autores
cientificos, ainda que conceitos como interdisciplinaridade, autonomia, aprendizagem
significativa, entre outros, nelas se facam presentes. Ainda que esta constatagdo ndo se
refira a nenhum dos objetivos previstos neste nosso trabalho, mas que ao longo dele foi
percebido, instiga-nos a perguntar “por que o programa Nossa Escola Pesquisa Sua
Opinido nao cita autores de obras de cunho cientifico?” Sera uma op¢ao do programa nao
fazer uma opcéo teodrica? Ou os formuladores do Programa ainda ndo perceberam ou
sentiram a necessidade de explicitar tal op¢do? S&o questdes que apontam para novas
possibilidades de investigacdo sobre o programa NEPSO, que possam contribuir para
novas compreensdes sobre ele, programa que, como concluimos, guarda estreita

aproximacdo com o que seja uma Comunidade de Pratica.
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